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APRUEBASE PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

pecretoexento: 001883

CATEMU, 70 ABR 209

VISTOS

19 Letraa) del arficulo 6° de la Ley N° 18:895, "Organica Constitucional de Municipalidades”.

28, Certificado de Acterdo N®137, seqin consta en el acta ordinaria N® 55 de fecha cinco de febrero de
dos mil dieciocho, que aprueha el Plan de Desarrolio Comunal, de manera Unanime.

3% Letraa)del articulo 85, de la Ley N 18.695, “Orgénica Constitucional de Municipalidades”,

4% En uso de las facultades y sfribucionss que me confiere los articulos 12, 86 y 63:etra d) de la Ley
N®18,895, “Orgénica Constitucional de Municipalidades” y sus modificaciones.

5% Porrazones de buen servicio,

CONSIDERANDO
1%, Sentencia de Proclamacidn del Tribunal Electoral Regional de Valparalso, de fecha 01 de diclembre
de 20185,

2°.  Actade Constitucion del Concejo de la Municipalidad de Catemu, de fecha 06 de diciembre de 2016,
3% Decreto de Nombramienic N° 10.878, de fecha 05 de diciembre de 2018,
4°. Y en micalidad de Alcalde.

DECRETO
APRUEBASE, Plan de Desarrollo Comunal 2018 - 2022,
INTRODUCCION

El presente resumen ejecutivo relne una sintesis de los cuatro capitulos que asborda & “Estudio de
Actualizacion del Plan de Desarrolle Comunat de la comuna de Catemu’,

Para el levantamiento del estudio v posterior caracterizacion de la comuna, se realizd la revision
secundaria de fuenies formales, dispuestas en los diferentes niveles ministerigles 2 nivel regional v
naciones, poniendo énfasis en las tematicas que definen v caracterizan el entorno natural, social y cultural
de la comuna de Catemu.

En esta etapa sg agregd la informacion obtenida de 33 eventos participativos con fa asistencia de 372
actores comunales en talleres teméticos, entrevistas, focus group, reuniones directivas, concejales,
representantes de organizaciones comunitarias v sociedad civil, participando de nueve rondas de tallerss,
junto & més de 18 entrevistas 4 las unidades de gestion municipal.

La metodologfa propuesta en la fase participativa comunitaria, considero el método de Arbol de Problemas,
proceso que considero un total de 9 rondas de talleres, que abordaron los distintos componentes
sectoriales, respecto a su potencialidad v deficiencias. Ambos procesos metodoldgicos sirvieron de
insumos para elaborar la imagen objetivo y establecer los Lineamientos Estratégicos, o que en definifiva
fueron dando forma a la propuesta de planificacion en inversion en el horizonte propuesto al 2022, plazo
establecido por el Equipo Gestor del municipic.
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Ef andlisis de la participacion de ambos secteres {Equipo Gestor v Comunidad), permitieron priorizar las
iniciativas de inversidn, dando crigen al Plan de Accion. Las que postedormente fueron ubicadas en una
matriz, para el periodo 2018 ~ 2022. Identificando las fuentes de financiamiento. Lo anterior plasmado en
un Plan de Inversidn que determino un fotal de 182 iniciativas, distribuides a 5 afios con un monto de M$
14.828.343 (Catoroe mil ochocientos veintiocho millones trescientos cuarenta y fres mil pesos chilenos).
En anexos sg incluye la fotalidad de las iniciativas de inversion propuestas y su respectivo cronograma de
financiamiento,

Completa este resumen sjecutivo con la presentacion de un sistema de seguimiento y evaluacidn de la
aplicacion del Plan de Accion, incluyendo indicadores para ajustar paulatinamente la gestion hacia un
rmejor estado institucional.

Caracteristicas generales de la comuna

Catermu es una comuna perteneciente a la Provincia de San Felipe de Aconcagua, Regidn de Valparaiso.
Esta ubicada en fa latitud 32°38" Sur v longitud 71°02' Oeste, posee una superficie tolal de 3616 km?. La
representacion de sus limites comunales, estan orientadas: al norte con Cabildo, 2l este con San Felipe y
Putaendo, al sur con Panquehue y Liaillay, y al oeste con Hijuelas y Nogales.

Se encuentra emplazada a lo large de 15 km de largo, con orientacion norte 2 sur entre los Alios de
Putaendo y Altos de Catemu. Dentro del contexto intercomunal el Valle de Catemu posee una ubicacién
estratégica dentro de la Provincia de San Felipe, destacada por fa rétula que define el cruce del corredor
oriente-poniente entre Chile y Argentina (parie de uno de los Corredores Bioceanicos). Presentandose dos
rutas al paso de conectividad infernacional, la carretera 5 Norte, eje principal del flujo norle-sur, v &l enlace
de la ruta internacional CH 60, la cual la convierte en una las principales rutas del pais.

Asi mismo, considera la conectividad con unos de los principales pasos fronterizos con la Repiblica de
Argentina. Ademés, de permifir una cercania con los principales centros urbanos del pals, distante a unos
87,8 km de Santiago y 106,8 km de Valparaiso.

Divisidn territorial de la comuna

Catemu se extiende espaciaimente, desde las riberas norte v sur del Rio Aconcagua, en donde se ubican
las localidades del Arrayan, Santa Margarita, San José, Reinoso, La Redonda y Santa Isabel. Hacia los
cordones montafiosos internos se ubican los sectores de El Nithue, Los Cerrilios. A partir de este Gitimo se
inicia una apertura del Valle de Catemu, ubicandose desde Sur a Norle las localidades de Las Compuertas,
El Seco {Alto y Bajo), El Cobre, La Colonia, Santa Rosa, El Carmelo, ubicandose hacia el poniente Ia
localidad de Los Corrales.

Amtecedentes geograficos

Catemu presenta un refieve en formacién de cordones montafiosos, en donde se origina un valle colgado
que se abre hacia superficies planas. El rio Aconcagua v sus cuencas interiores han determinado la
morfologia def valle, -y de la region-, por lo que, los cursos de agua, sus valles, terrazas, fomas y serranias
constituyen los principales elementos geomorfologicos caracteristicos de toda la Provincia de Aconcagua, -
conformando el valle principal, valles transversales, ademas de cuencas menores y rinconadas.
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El origen volcnico v sedimentario de estas montafias, explican la existencia de importantes minerales
como &l cobre, &l ore v la plata en 1a regin, donde adguieren importancia econbmica desde la colonia
chilena hasta hoy [SINIA, 2017)

La parte de la comuna que esté influenciada por el rio Aconcagua tiene el tipico desarrolic geomorfolégico
dado por periodos de crecidas histdricas, con ferrazes de diferente antigliedad v susios con Influencias
recientes de material transportado porel rio. Bl rio Aconcagua es un imporiante aporfador de sedimentos,
tema que ha sido estudiado por su importancia para el riego, la regulacidn v la construccion de embalses,
considerados en Putagndo, Puntifla del Viento v en Catemu,

Respecto a los usos de suelo, segln los antecedentes recopilados por el Sistema de Informacion Terrtorial
de CONAF 2015, la comuna de Catemu presenta una superficie iotal de 36.190,8 ha las cuales se
distribuyen en: 46,43% a bosques; 33,93% praderas y maforrales; 16,74% uso agricola; 1,75% area urbana
¢ industrial; 1,13% sin vegetacion v 0,01% cuerpos de agua.

Antecedentes agroclimaticos

Segtin los antecedentes Agroclimaticos temporada 201112012, Censo Agropecuario 2007 e informacién
Bioglimatica de Chile, sefialan que la region mediterranes semidrida corresponde con bastante exactiud a
las provincias de Santiago y Valparaiso v una pequeiia parte de la Provincia de Aconcagua, sefialandose 8
Catemu como parte de esta region, es decir con un clima mediterranec semigrido, con concentracién de
precipitationes de 419 mm/afio promedio en los meses de inviemo y periodos de sequia en verano.

Antecedentes del recurso hidrico

Uno de los recursos més representativos en la comuna es el rio Aconcagua. Su régimen hidrolbgico es de
caracter pluvio-nival, el cual presenta mayores caudales durante la época invemal, periodo en ¢l cual se
concentia mas del 80% de las precipitaciones anuales.

Se desarrolla en el extremo sur de la zona de los Valles Transversales o Semiarida, en fa V Regién de
Valparaiso. Su superficie alcanza 7.340 km? y su rumbo se extiende 161 km de este a oeste.
Administrativamente se encuentra dividido en cuatro secciones, mas la seccidn del rio Putaendo que ha
operado separadamente.

Catemu esté inserto en la segunda seccidn: Esta comprende desde &f puente carretero del Rey, hasta el
lugar donde pasa el rio Aconcagua frente a la puntilla de Romeral, donde se ubica aproximadamente la
estacion fluviométrica Aconcagua en Romeral. Sus principales afluentes corresponden al rio Putaende que
llega junto con el estero Quilpué o San francisco al comienzo de fa seccidn y estero Catemu al final de fa
seccidn, por el lado norte; y los esteros Lo Campo v Los Lores o Las Vegas por su lado sur en su parte
final de la seccidn.

A los efectos de asegurar el riego para los diversos usos agricolas y pecuarios ubicados practicamente afo
largo de fodo el valle, la comuna cuenta con una red de canales, los que foman sus aguas del Rio
Aconcagua, Dicha red de canales se desarrolia a lo largo del pie de cerros por ambas riberas del Estero de
Catemy, recorriendo el valle y bajando suavemente por ambas riberas, de norte 4 sur, y también, 2 lo largo
del semi valle ubicado en la ribera poniente del Rio Aconcagus, recorriéndola en sentido poniente -
oriente. Dicho sistema desde el sector norte de la comuna hasta el lugar de emplazamiento de la ciudad -
cuya cote de altura aproximadamente se de 420 m.s.hum. ~ posee Un desnivel total de unos 50 mis en su
desarrolio {cota aproximada superior més alta de canal 470 ms.n.m.)




1674

o Municipalidad

o NTOS CONSTRUYENDO FUTURO

Las cuencas comunales determinan los aportes pluviométricos principales de la comuna de Catemy,
distinguiendo § cuencas principales, y 2 sub-cuencas {insertas en [V y V)

§ Cuenca Rio Aconcagua

Il Cuenca Oriente Nithue

il Cuenca Criente Cerrilics

IV-Luenca Estero de Gomez

iV - 1 Sub Cuenca Ponients Estero Catemu
Y Cuenca Ponlente Estero El Seco

YV 1 Sub Cuencs Poniente Los Corrales.

® 8 B OB ¥ OB RN

La superficie total comunal aportante del sisterma de cuencas alcanza a unas 35.300 hectarsas, una vez
descontadas lodas las superficies de Igs ocupaciones de fipo wband v sus seclores aledafios semi
urbanizados ylu ocupados, las que alcanzan a unas 825 Has. El grueso de la superficie de cuencas, es
similar entonces con la superficie comunal. Cabe mencionar que, de las ocupaciones de tipe urbano
referidas, aproximadamente un 28 % se desarrolla sobre la cofa de canal més alfo, La cuenca de mayor
importancia corresponde a aquella ubicada mas al norte de la comuna (Cuenca IV) y alcanza a més de
8,500 has. En un rango de aproximadamente la mitad de esa cuantia, le siguen en magnitud, la Cuenca
Poniente Estero El Seco (Cuenca V), y la Cuenca Oriente Cerrillos (Cuenca 1),

La flora natural del valle de Catemu, se caracteriza por la presencia de matorrales espinosos de las
serranias v bosque esclerdfilo. Su principal caracteristice, desde ¢l puntc de vista bolanico es su
heterogeneidad, dominando 1a condicion xerdiita de los arbusios espinosos.

También se aprecian espacies introducidas, como alamos (Populus alba y populus nigra), eucaliptus
{Eucalyptus sp.), pino insigne (Pinus radiata), sauce {Salix babylonica), zarzamora {Rubus ulmifolius),
aromos: (Acacia delbala), observandose en lugares histéricos (casas patronales antiguss, como Los
Cerrilios, Las Compuertas, Las Varillas) la presencia de algunas araucariss (Araucaria heferophylla),
ademés de pinforescas alamedas con plétanos orientales [Platanus orientalis) (San Carlos y Santa Rosa).

Las principales malezas presentes en la zona v que causan problemas en los cultivos; galege {Galega
oficinalis), zarzamora (Rubus ulmifolius), chufa (Cyperus ssculentus y C. rotundus), pata de jaiba (Sorghum
halepense)y correhusla {Convolvulus arvensis).

Este tipo de vegetacién esta adaptado a precipitaciones especialmente de inviemo y cercanas a centros
urbanos, por lo que esta modificada en cuanto a su estructura y composicion de especies.

En los sectores més soleados de orientacion nore, se encuentran arbustos como el guavacan, algarrobo,
quillay, molle v ofros asociados al espino, En la zona més hiimedas como fondos de quebradas se puaden
enconfrar fitres.y quilas.

La avifauna esta compuesta por aves granivoras e insectivoras como perdices, codomices y trolas,
diuca, chincoles, loicas, picaflores v fordes. También son comunes los reptiles y mamifercs menores como
el zorro culpeo, quigue v roedores. La mayor cantidad de aves se encuentra en el curse medio del rio
Agoncagua, destacando colonias de garzas y gaviolas en e verano. El estuario del rio comprende a un
ecosistema de tipo humedal y de alfo interés clentifico, en el que existe una gran riqueza floristica con gran
cantidad de aves migratorias del hemisferio norte y variedad de especies endémicas.

Antecedentes demogréficos

De acuerdo al Censo 2002, la poblacién comunal se registraba en 12,112 habitantes, hoy segin las
proyecciones realizadas por e Insfifuto Nacional de Estadisticas (INE) e informes Vitales, (2012) se
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proyecta una variacion intercensal positiva del 8,7% en el 2015 con 13.960 habitantes. Esta proyeccién
esta concentrada en un 57,7% en la zona urbana y 1 42,3% en la zona rural de la comuna,

La distribucién por sexoc en ¢l territorio comunal se manifiesta con un predominio del 50,87% 2 hombres
{7.115}, por sobre un 48,03% de mujeres {6.845).

Los cambios por grupos de edad poblacional experimentados por la comuna de Catemu, son consistentes
con la realidad nacional, ia cual sitta a Chile como uno de Jos paises en “transicién demografica
avanzada®, fenbmeno que se caracteriza por un envejecimiento de la poblacién producto de la combinacidn
de tres faclores: a) e descenso de la fecundidad; b) 1a disminucion de la morialidad vo) &l aumento de la
esperanza de vida al nacer.

Esta variacion intercensal ha generado en fa comuna una disminucidn de la poblacion de nifios menores de
14 afios v un aumento de Ja poblacion adulia de 64 afios y més. En consecusncia, la comuna de Catemu

presenta un indice de dependencia promedio provectado hacia el 2020 del 60% 2l igual que la provinciay

la region.

Un hito imporiante &s el aumento progresivo de la poblacidn inmigrante en la comuna, los cuales, i bien,
no se cuenta con datos formales, en comunicacidn personal con encargada de organizaciones
comunitarias se estimarian en alrededor de 400 personas; en su mayorfa de origen Haitianos.

Antocedentes de pobreza

A parfir de la encuesta CASEN 2013 se inici6 un proceso de camblo en la forma de medir la pobreza en ¢l
pais, utilizando dos metodologias: metodologia unidimensional o “tradicional” pues utiliza el nivel de
pobreza segin ingresos; v la olra metodologia es la “multidimensional” pues incorpora cuatro variables.
Esta (ifima, entrega como resultado un nivel de pobreza superior al gue se registra segtn la mefodologia
fradicional. En ese contexto se tiene que, el afio 2013, seglin la metodologia tradicional a incidencia de fa
pobreza iegaba & 7.8% a nivel national, mientras que, de acuerdo a la nueva metodologia de medicién se
obtfiens un resultado de 14 4% para el mismo afio.

Otro elemento relevante a destacar, se refiere 3 la incidencia de la pobreza por zona (wbana y wralk. De
acuerdo a ia nueva metodologia de medicion, la pobreza en zena rural es significativamente mas alta que
en zona urbana, brecha que no sé reflejaba conforme & la metodologia tradicional, que filaba una linea de
pobreza menos exigente para zonas rurales.

La Incidencia de la pobreza a nivel comunal, segln iz metodologia Tradicional SAE, la CASEN 2011
sefiala que ef 5,3% de poblacidn se encuentra en situacién de pobrezs, es decir 4,5 puntos de disminucion
porcentual, respecto al afic 2009 pudiendo sefialar como informacibn secundaria (Reportes Comunal,
Caternu, febrero 2014) que coiresponde a una asa inferlor |2 tasa regisirada & nivel naclonal (14,4%) v
regional {18,8%), como vimos anteriormente,

Respecio -al céleulo que incorpora la nueva melodologia e indicadores muitidimensionales SAE, &
imputacién de medidas por conglomerado (IMC) para los afios 2011- 2013 se sefiala que, resultan
significativamente mas aita respecto &l mélode SAE tradicional.

Hecho distinto ocutre duwrante la medicién 2013, en donde se obsérva una disminucidn porcentual
significativa del 21,1%, aun cuando estd por sobre el indice provincial (15,60%) v regional (14,40%). No
obstante, ssta reduccidn del 9% deja en evidencia un esfuerzo importante en 1a gestidn del municipio para
reducir la desigualad socioscondmicade la comuna

En definitiva, la informacitn expuests, sefiala que ambas mediciones {por ingreso y multidimensional)
confitman que existe una tendencia 2 1a baja en los indices de pobréza cuando e comparan ambas
mediciones.
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Los indicadores educacionales de la poblacion en la comuna de Catemu, duranie los Reportes Comunales
y la Casen 2006 sefialan que la tasa de analfabetismo ha ido oscilando entre ef 8,1% {2000}; 5,5% (2003) y
8,4% (2006) por sobre el 4% del pals.

La escolaridad promedio de la poblacion de Catemu, ha ido sublendo gradualmente de 7.6 aun 8,7 para gl
2006.. En igual afios, &l pais mostraba tasas mayores de 9,9 a 10,1, No obslante, ambas rezagadas de fa
media nacional. Hoy observando las estadisticas del 2011 para las provincias del Aconcagua, el promedio
se sitliaentre § a 11 afios, siendo el rango medio 10 afos de escolaridad.

El DAEM es el organismo encargado de administrar y cautelar el cumplimiento del marco curricular
nacional, los programas v normas técnico-pedagtgicas emanadas del Ministerio de Educacion, se apoya
en fa labor profesional que realizan dos elementos bajo su control.

El sistema sducative municipal de la comuna cuenta con siste-escuelas rurales de nivel basico, las cuales
se encueniran dispersas enire las localidades; £/ Cobre, La Colonia, Los Cerrillos, Las Compuerias, El
Nifhue, San José, Santa Margariia, y dos escuelas en el sector urbano; Escuela Maria Teresa del Canto y
su Anexo. En la sede anexa funciona €l Centro de Capacitacion Laboral {CECAL) para atender alumnos y
alumnas con capacidades diferentes.

La educacibn media, esté representada por et Liceo Polivalente Femando Siiva Castelion, el cual ef afio
2013 se reconvierte & una modalidad polivalente integrando carreras t8enicas al sistema clentifico -
humanista, logrando concretar las primeras carreras técnicas en las dreas de construcciones metalicas,
electricidad y laboratorista quimico para optar al titulo de Técnico de nivel medio. Esta importante iniciativa
surge de 1a necesidad de potenciar y preparar a los alumnos, en areas de demanda de mano de obra
calificada, de parle de empresas lecales como externas a la-comuna. En ese proceso-conte-con la Gestidn
de la municipalidad de Catemu, el apoyo del Ministerio de Educacion y la empresa privada Anglo American,
division Chagres.

La comuna cugnia con dos establecimientos particulares subvencionados: Escueld Agricola Salesiana,
ubicada en el sector de Las Varillas y el Colegio California ubieado en el sector urbano de la comuna.
Ambos establecimientos de nivef $cnico profesional.

La poblacion en edad escolar (4-19 afios) se estima en 4.168. Sobre ello, 1a cobertura asciende a un 42%.
Es importante sefialar ol sostenido aumento de 1as matriculas en los establecimientos de I3 tomuna,
principalmente del liceo Polivalente de Catemu, dado fundamentalmente por 1a nueva v alractiva oferla
educativa que presentan sus cameras en las dreas de electricidad, estrucluras metalicas y laboratorista
quimico para-optar a in Hilo téenico de nivel madio.

Durante el 2016 se regisits un total de 1.647 matriculas, un incremento del 8,3% respecto &l afio 2015,
siendo la educacion basica y medias las mayores alzas. Este incremento le permitié posesionarse entre las
10 comunas & nivel nacional con mayoer aumento de matriculas en 1a educacién municipal, ferminando con
ello, el éxodo de alumnos de Bvo basico a colegios de fa provindia.

Uno de los aspectos que se le asigna Un.gran valor, 88 la puests en vigenicia, desde abril del 2008, 2 la Ley
20.248 de Subvencion Escolar Preferencial {SEP). La cual se han ido incorporando gradualmente desde ¢l
nivel basico, y durante &l 2013 se incorpora el nivel de ensefianza Media, cubriendo de esta manera todos
los niveles de educacidn municipal.

Esta ley entrega recursos del Estado para mejorar la equidad vy calidad educativa de los establecimientos
sducacionales subvencionados del pais. Permitiendo mejorar los aprendizajes de los alumnos, segln la
elaboracién de un plan de mejoramiento educativo a cualro afios, el cual consiste en cuatro efapas:
Diagnostico, Definicion de metas, programacion anual ¥ sistema de monitores.
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En el Plan SEP (PM-SEP) se han incorporado graduaimente Ias asignaturas de aprendizaje, comenzando

el afio 2009 con Lenguaje y Comunicacion; 2010 con Matematica; 2011 con Ciencias Naturales y el 2012
con asignatura Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

A partir del afio 2012 los planes de mejoramiento educativos son evaluados anualmente, lo que define la
categoria en que cada establecimiento permaneceré. (Indicadores de Desempefio aito, Desempefio Medio-
Bajo, Desempefio Insuficiente).

Respecto a la calidad de fas Instalaciones e Infrasstructura, el PADEM 2017, sefala que fas condiciones
de las instalaciones en los establecimientos municipales serfan buenas pero insuficiente.

Esta misma fuente sefisla que los recursos en bibliotecas, laboratorios, talleres, espacios deportivos en
general son buenas, Sobre ello, el 87.5% de los establecimientos educacionales cuenta con Centros de
Recursos para el aprendizaje: Los Cerrillos, E| Nilhue, Maria Teresa Del Canto Molina, El Cobre, La
Colonia, Santa Margarita, Liceo y San José.

El universo total de profesionsies de la educacion en la comuna, es de 224. De los cuales 145 son
docentes de aula; 88 Asistentes de la educacion y 11 funcionarios def Departamento Educacional Municipal
{DAEM;.

Sobre el andlisis de las evaluaciones docentes se plantea que, los profesores evaluados afio a afio, se
concentraron en el nivel COMPETENTE, resaltando ef significative aumento a partir del 2014 de 17 (63%)
profesores a 19 (86,3%) en el 2015. Dicha situacion se ve mejor reflejada en el 2016 con la migracion del
10,7% de profesores 2l nivel DESTACADO, vy en consecuencia una disminucion del universo del nivel
Competente a un 75%, seguido por una leve alza del nivel basico.

Respecto a los resultados del SIMCE 2012 se destacan los establecimientos rurales con promedios sobre
la media regional, como escuela Santa Margarita, EI Nilhue logrando la obtencién de excelencia académica
en-el.afio 2016, en porcentajes 60% y 100% respectivamente.

Potencialidades de la educacion comunal municipal

« Laoferta de carreras téenicas de nivel medio impartidas por el liceo Polivalente Femando Silva
Castelién, ha permitido aumentar las matriculas de manera significativa en la comuna, generando
en padres y apoderados una opeion que representa viabilidad econdmica y unidad familiar.

e Contar con la gestién de la autoridad focal para el desarrolle de una educacion de nivel superior
con presencia en la comuna.

Ingreménio de las malriculas a nivel infantil
Universo de profesoras con una progresiva migracion hacia el nivel destacado, encontrandose la
gran mayoria en competents.

« Aumento progresivo de los resultados del SIMCE, destacandese escuelas rurales.

Factores criticos

- EISIMCE es un instrumento de evaluacion que no tan solo evalla el dominio de los estudiantes de
temas del curriculo escolar, sino que también pone en evidencia la gestion realizada por los
equipos que fo intervienen. En ese sentido, la capacitacién de perfeccionamiento de los docentes
debe permitir siempre 1a mejora de 14 ensefianza impartida, incrementando afio a afio los niveles
de calidad de educacién. Como resultado de ello, serd importante mantener los esfuerzos
docentes que han permitido el avance de los niveles COMPETENTE a DESTACADO.

- Existe un alto grado de vulnerabilidad socioeconomico de los alumnos de la comuna.

- Respecio a las estrategias del mejoramiento continue de los procesos de aprendizaje, importante
seré mantener los programas v planes de fortalecimiento y perieccionamiento docente, al mismo
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tiempo generar linsamientos articuladoras entre Salud, Social, Senda, OPD, deporte, entre ofras,
para potenciar las redes de apoyo a la familia, sobre el entendido que estas representan modelos
formadores de conductas valdricas, saludables vy respetuosas para el alumno, y entrar a un modelo
de educacion mas inclusivo e integrader, utiizendo como herramientas: la calidad de la educacion,
la cultura, la prevencion v el deporte para mejorar [a calidad de vida de log nifios v jbvenes de la
comuna,

- Ofro aspecto fundamental para generar un mejor aprendizae de los alumnos es contar con las
mejores instalaciones y condiciones ¢ infraestructura, permifiendo la utilizacion de todos los
recursos necesarios para que ¢l alumno descubra y explore este mundo ya globalizado.

Saiud

El Centro de Salud Familiar {CESFAM) de Calemu es dependiente del Servicio de Salud de Aconcagua, el
cual pertenece a la red asistencial de Valparaiso. Déntro de la red local, cuente con Hospital de Liaillay,
Hospital San- Camilo, Hospital San Juan de Dios de los Andes. Cuenta con una red primaria dg 6
estaciones médico rural, distribuidos en las localidades de Santa Isabel, Reinoso, San Josg, Las
Compuertas, El Seco Alio y El Nithue; un Centro Comunitario de Salud Familiar y un Servicio de Urgencia
{SUR)

Desde ¢l afio 2015 al 2017 la dotacidn del establecimiento crecid de 72 2 81 funcionarios (11%)
aumentando las categorfas A {médico ~ odontblogo), categoria B (ferapeuta scupacional, kinesiblogo,
educadora de parvulos), calegoria F: conductor.,

La poblacién usuaria validada 2 septiembre del 2018 por sl CESFAM es de 14.011 personas. De este
universo, se fienen un 48,8% de su poblacion de sexo masculine, v un 51.1% corresponde 2 poblacion de
sexo femenino, Esto difiers al comportamiento nacional, donde fa poblacién femenina presenta un mayor
porcentaje (50,73%) que la masculina {49,28%).

La mayor parte de la poblacion usuaria se concentra en 1a proporcion adults, adulio mayor y adolescente.

Seglin los detos anuales del Serviclo de Salud Aconcagus, el indice de ruralidad corresponde al 45%. Sin
embargo, con los datos locales fa poblacion rural alcanza al 58.6%, correspondiente a las localidades de Ef
Arrayan, Santa Margarita, San José, Reinoso, Santa Isabel, El Nithue, £ Pimiento, Las varillas, La Colonia,
El Cobre, £i Seco, Las Compusrias, Las Mercedes, Santa Rosg, El Carmelo, Bl Quebrachal, £l Palquial,
Los Corrales, Las Marlas, Las Mercedes y Cerrillos. La poblacion urbana, segun los datos propios, alcanza
un41.5% v se distribuye en las localidades de San Carlos, Caternu Centro, Cerro San José y Chagres.,

Respecto a la prevision de salud, la mayoria de la poblacion de Catemu pertenece al sisterna plblico, un
79,7% de |2 poblacion se encuentra afillatia 2 FONASA v un 4% es del sistema previsional de Isapres,
16,3% pertenece 2 olfos sistemas previsionales.

De acuerdo a los antecedentes entregados por La Direccion del CESFAM, el ndmero de consultas médicas
reglizadas el 2016 fue: CESFAM con 52.231 consultas; CECOF con 5.949 y SUR con 20.954,

La mayor cantidad de consultas por Area Profesional se asocia a medicing, en donde la morbilidad
concentra 17.874 consultas en el afio, sequida por consultas dentales con 8.318 y matrona {consultas y
controles) con 4.483 consultas. Mientras que ef CECOF concentro en el mismo orden 1981 consultes
médicas y 1767 consultas dentales. ‘

Las consultas o controles mas frecuentes de l1a poblacion se asocian & Enfermedades del sistema
respiratorio, que alcanza al 30.86%, mostrando un aumento del 16.5% en relacién al 2015 (24,3%);
Enfermedades del sistema osteomuscular se mantienen en un segundo lugar de prevalencia (13.18%),
pero con un leve descenso comparado al afio anterior.
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El perfit de consultas sefiala que de enero a la fecha de corie ootubre 2016, ia tasa de consulta medida de

Catemu esde 1,3 por usuaric inscrito. Los grupos mas vulnerables de fa poblacitn son quienss concentran
las lasas mas alfas, niflos menores de G afios y adultos mayores de 65 aftos y més.

Al enalizar Iz tasa de consulfa infegral de la comuna, comprendidas por las consultas de morbilidad,
servicio urgenclas y salud mental (CESFAM y CECOSF), 1a afencitn de la pablacion general sube de 1,3 2
1,73, , :

La clasificacidn de enfermedades més prevalente, son el sistema respiratoric (30,86%), enfermedades
osteomusculares {13,19%), factores que influyen én el estado de salud y contactos con los servicios de

salud {7,668%) enfermedades infeccionas v parasiterias (5,86%), raumas, enfermedades del sistemz

circulaterio astan por sobre el 4%.

Las causes de muerte contebilizadas al 2015 se concentran &n Enfermedades Aparato Circulatorio,
Tumores y Enfermedades Aparato Respiratorio. Estas causas de muerte son semejantes a las registradas
a nivel regional y nacional.

Sobre los indicadores biometricos, v sus fuentes la CASEN 2012, se puede estimar que Calemu se
encuentra levemente bajo la tasa de natalidad promedio naclonal {13,87) con un 13,56% situacién que
comparte con laregion.

Respecio 1a tesa de morialidad general, Catemu v ol pals muestran fasas levemente inferiores 2 las
observadas en el contexto regional v provincial {6,5'y 5.8 siendo 1a fasa promedio 5,93% de muertes por
cada 1000 habitantes.

La tasa de mortalidad infantil {informacion no registrada por 1a Casen 2012 para la comuna de Catemu)
muestra un mayor Indice de mortafidad infantil en la provincia de San Felipe con un 10,8'%. Mieniras que
para el pals v la region comparten el misme porcentaje de 7.4 v 7.6 respectivamente. Cabe recordar que lz
tasa de mortalidad infantit corresponde a 7,02 muertes por cada 1000 habitantes.

Las principales causas que ocasionan la perdida de los Afios de Vida Potenciales {AVPP) durante el 2011
en la comuna de Catemu, de mayor 8 menor dafios, se asocian a: tumores malignos, aparato circulatorio,
lesiones autoinfiingidas y accidentes de transporte

Respecto alos gastos per cépita-el 2018 el ingreso presupuestario ascendio a $1.872.880.000, pese haber
subido en un 8,2% debide af aumento en el valor per cpita basal, los buenos indicadores v 12 recuperacion
del per capita perdido, sigue persistiendo la falfa de un mayor aporte municipal. Los gastos que han
aumentado considerablemente a partir del 2018 es farmacia, especialmente en insumos de enfermeria los
cugles pasaron de $7.000.000 a $17.500.000, debido 4 acceso a las nuevas prestaciones v la nueva
central de esterilizacion, los cuales demandan gastos mayores.

Durante los GHimos fres afios, el CESFAM de Catemu ha mantenido™ un aumenio significative de los
indicadores de gestion en salud. En consetuencia, para &f 2016 ¢l cumplimiento de metes sanitarias {Ley
19.831) fue de 99,16%. El indice de aclivided alcanzo la cobertura de 83% vy las garantias explicitas en
salud fueron de un 100%, dando respuesta oporiung & 1.738 patologias AUGE.

Potenciglidades de la salud comunal

La ublcacién del nuevo CESFAN, ha permitido al sector del Arrayan poner en valor ne an solo el servicio
de sus prestaciones, sino también, le ha permitido en estos tes afios ir generando un sentido de
perienencia e identidad de su gente, aspecio muy positivo a pesar gue en el sector existen varias
deficiencias en saneamiento & infraestructura vial.

La estrategla del servicio de salud del CESFAM ayuda y contribuye a fortelecer las iniciativas, programas ¢
proyecioscon fas ofras Unidades interinstitucionales de la comuna.
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Un recurse humant con [a conwviceion y compromise para disminuir las brechas v plasmar a través de la
trazabilidad de sus procesos intemos, la mejora confinua de sus compatencias de salud, capacitando a los
equipos en teméalicas como: Gestién de calidad en salud y acreditacion de los establecimientos de salud,
modelo de Atencion de-Salud Familiar, resolutividad, satisfaccion usuaria, entre ofros, realizando consultas
y procedimientos més alla de lo esperado con los recursos disponibles.

Durante los {itimos tres afios, el CESFAM de Catemu ha mantenido un aumenio significativo de los
indicadores de gestion en salud. En consecuencia, para el 2018 ef cumplimiento de metas sanitarias {Ley
19.831) fue de 99,16%. El indice de actividad alcanzo la cobertura de 93% y las garantias explicitas en
salud fue de un 100%, dando respuesta oporuna a 1.736 patologias AUGE.

Factores criticos

En el ambito de la salud, la mayor complejidad que debe superar ¢l sistema comunal, tiene que ver con la
cobertura rural, Situacién que fue priorizada por la comunidad, respecto a la distancia de los poblados
hatia ¢l centro urbano donde se encuentra el CESFAM. Ello se agrava por la falta de un transporte pliblico
que permita una frecuencia de fraslado adecuado y continuo. En tal aspecis, la comunidad expresa que
esto constiluye una limitante para el acceso del servicio de salud, ya sea por la pérdida de horas, o la
oportuna atencion requerida. Lo anterior en desmedro de la poblacidn més vulnerable como lo son nifios y
adultes mayores.

El area de salud concernitro el 9,78% de las dreas priorizadas por fa comunidad, v una de las probleméticas
que mas se repiié fue la desconformidad de los usuarios con la Plataforma de Gestion de Agendas
Médicas, existiendo ~segdn la comunidad-un alto nivel de saturacion de la linga telefonica, aun cuando se
realicen las Hamadas al diz siguiente, siéndo justaments la poblacion del sector rural ia més afectada. En
este mismo porcentale, se planted el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de los Ceniros de
Salud Rurgl.

£l presupuesto seguird siendo un factor ¢ritico para abordar y disminuir las brechas en los déficits de horas
de recurso humano: médico, odontblogo, enfermera 'y matrén (a).

Oportunidades o Desafics

Uno de los desafios importantes a considera sera potenciar la comunicacion y ef trabajp infersectorial, en
{ematicas preventivas que consideren factores de riesgo 2 ia poblacion, como obesidad infantil, cuidado
aduito mayor, consumo de aleshol ¥ drogas, embarazo adolescente, entre ofras.

Consolidar la formacion del CECOF a través de la promocién v Gifusién de poliicas de contribuyan a
salvaguardar la representatividad de sus integrantes secloriales.

Fortalecer v polenciar a los equipos gestores o invoiucrados para velar v asegurar el mejorsmiento
contirio de los procesos internos que implica la Certificacion de Calidad del CESFAM,

Seguir fortaleciendo los programas de salud en los diferentes rangos etarios que presentan mayor nivel de
vulnerabilidad {infanto-juvenilladulic mayoriembarazedas) e implementar programas de capacitacién
dirigida 2 los funcionarios entematicas de gestion de calidad y especialidad clinica.

Cultura

La oferta cuttural programética es gestionada por el municipio y DAEM, incluye diversas y variadas
manifestaciones artisticas, como: El fradicional Show de Verano y la Fiesta de la Chaya, Obras de teatro,
encuentros folcldricos nacionales ¢ internacionales, Celsbracitn del mes de la Familia {organizado por &l
DAEM), encuentras de Coros escolares v de Adultos Mayores y Presentacién de Orquestas de cuerda
comunal,
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Uno de los hitos mas relevantes en materla de cultura, ha sido la creacion del Ballet Folcldrico Municipal, &l
cual se presentado en varias oportunidades en escenarios regionales y nacionales, recibiendo una muy

buena crifica del plblics, siuacion que le genera constantes invitaciones 2 festivales masivos 2 nivel
nacional.

También se cuerta con una biblicteca municipal, con zona wiff, y sspacios comodos para la lectura, s una
biblileca modema con predominic de libros {6.103) con feméaticas sobre novelas, cuentos infantiies,
culturaies, geografia, religidn, diccionarics Aflas, historia, enire ofras, todos elios contemporaneos. Cabe
sefialar que anualmente se reafiza un recambio de libros, los cusles son propuesios por fos mismos
usuarics.

La biblioteca tiene como objetivo principal incentivar & la comunidad a ingresar al mundo de 1a lectura, -

estimulandolos a la participacién de concursos fiterarios, spot publicitario, entre ofros. Dentro de sus
servicios, s sefiglan: préstamos de libros, incorporacion de nuevos usuarios a la Biblioredes, Capacitacion
Digital, rescate al Patrimonio Fotogréfico, Taller de manuglidad, Cuenta cuento, Bibliocine, entre ofras. Es
importante sefialar que la Biblioteca Municipal se encuentra entra las 10 mejores evaluadas a nivel
Regional, obteniendo dos premios consecutivos en las categorias infantil, y mejor biblioteca, se agrega
este afio el premic a mencidn honrosa categoria Comic.

Este espacio fambién ha permitido realizar actividades culiurales o ceremonias municipales (aperura ¢
clerre de programa, enire olros) pudiendo albergér hasta clen personas, aun cuando ss relevante, no
cumple con la infraestructura necesaria para realizar actividades culturales masivas.

La cultura se ve representadas por 25 organizaciones, las cuales se encuentran con personalidad juridica
vigente, pero sin vigencia de su Direclorio, solo 1 s& encuentra activa; Agrupacion Social v Cultural La
Familia.

Los problemas que la poblacin levanto en el proceso de participacidn comunitaria se asocian a la falta de
difusion, educacién, promocidn e infraestructura cidural’.

Sobre la priorizacion de problematicas advertidas por ia comunidad, se sefigla que se requiere uha mayor
protocitn, difusion y forialecimiento a: ‘

Una politica de cultura comunal para ung vida més sana 'y saludable

Al rescale de nifios y jovenes en situacidn de vuinerabilidad social

Ala recuperacion de espacios que permitan el encuentro familiar

Al apoyo a organizacionss respects a inversion de proyectos culturales comunitarios
Al aceeso a una oferta programatica intercultural

Al resguardo del patrimonio rural de i comuna

A la infraestruciura cultural

2 & 2 % & ¢ 9

Esfe ufimo, sefiala la Imporiancia de la creacion de un “Centro Cultural parg la Comuna de Catemy”
abierto, céntrico, robusto que permita la convocaloria masiva de eventos culturales, con una oferta
programética intercultural, con espacic para Iz expresion de nifios, jbvenes, adultos mayores, bandas
artisticas locales, canfo, pintura, efe., para la representatividad de fa gente de Catemu,

Al mismo tiempo, se plante el mejoramiento de los espacios comunitarios en los distintos sectores de la
comuna, sean estos; plazas, areas verdes, sedes para mejorar la calidad de vida de los pobladores, en
especial los lugares de encuentro y recreacion de los nifios,

Se planted una mayor difusidn de las actividades que son realizadas en la comuna, a través de una
aciualizada y modemna pagina web,

*Cabe sefialar nue estas demandas fueron incorporadas v distribuidas luego como iniciathvas, planes o programas
en jos diferentes Lineamientos Egtratégicos del Plan de Accidn comunal, gs dacir: Desarrolio urbano, Mejoramignts
de fa Gestidn municipal, Gestidn.comunitaria y Participacibn v Retreacién v Esparcimiento Social.
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Potencialidades de la cultura en la comuna

Estas se relacionan con las caracteristicas de ruralidad que posee Iz comuna de Catemy, en donde s
confronta el legado colonial de sus sectores y el avance urbano con las antenas wireless, viviendas
soclales, mecanizacion de cultives, efc. Es quizas por elio, gue ia poblacién no fiene una identidad como
comuna, le cussta identificarse con aigo, sobre 10do 2 las riuevas generaciones. Sin embargo, sste estudio
justamente ha guerido rescatar ef valor historico que posee la comuna, rescatando los hermosos paisajes
de sus seciores, su gente, su palrimonio agricola y minero. Es necesario resguardar los inmuebles de
conservacion histbrica, viviendas pairimoniales, sifios arqueoiogicos, zonas de transito rural, paisajes
naturales v la biodiversidad de sus ecosistermnas nafurales. Lo anferior ira generando un sello patrimonial
que permitira coniribuir en el tiempo a la conformacion de una identidad Local Territorial més definida a
iravés de la preservacion de su patrimonio cultural, el cualvalora y mantiens.

Aprovechar las instancias de acercamiento que se han generado entre las organizaciones, depariamentos
municipales vy la comunidad a fravés de actividedes arfisticas (flesta costumbrista, festivales de adulios
mayor, dia de la familia, entre ofras.) para forfalecer las vias que conduzean a un empoderamiento
comunal respecto a mejorar la calidad de vida e identidad cultural comunal,

Tener profesionales en las areas ‘de cultura, comunicacion y difusion motivados, comprometidos vy
dispuesios asumir desafios de tal envergadura

Fattores crilicos

En Catemu existe poca infraestructura para el desarrollo de actividades artisticas, reconociéndose la
hiblioteca, pero no cuenta con la capacidad de espacio perd i magnitud de eventos masives. Porjo gue no
existe una infraestructura dedicada al encuentro sociocultural en fa comuna,

Falta difusidn vy promocién de talentos artisticos en 12 comuna, En ese senfido, las organizaciones
desconocen la posibilided de parlicipar en fondos concursables.

Existe una gran canlidad de organizaciones con su personalidad vigente, pero sin actividad. Las directivas
no Jogran convocar, como tampoco informar sobre teméaticas, promocion, postulacion a proyecios, U
obteneria a través de 2igan medio de difusibn radial, web, entre ofras. Cabe sefialar que estas representan
un 5,68% del total de organizaciones de fa comuna, lo que reflela un imporiante interés de la poblacion en
participar y acercarse a espacios culturales v educativos, Evidentemente sl se caplurarg este porcentaje, ¢l
escenario cultural de la comuna seria otro.

Finalmente, no existen escuelas formativas para nifios, jbvenes y adulios en expresiones artisticas como
teatro, danza; instrumentos musicales, orquestas juveniles, ete., como altermnativa de: recreacidn v
desarrollo socialfartistico.

Deporie y Recreacion

Seglin el reporte entregadu por la secretaria municipal {octubre, 2017) en fa comuna de Catemu existen
alrededor de 34 clubes deportivos, de los cuales el 91% comresponden clubes deportivos de futbol, el 8%
restante a Clubes de tenis, karale, pescajcasa y montafia.

Desde el punto de vista dé convocatoria, sin duda el futhol amateur congrega a un gran nimero de famifias
los fines de semanas disgregadas en todos los seclores de la comuna. Se siman cualro escuelas de
futbol, siendo una de elfas-dependiente del municipio.

Otra actividad imporianie en #rminos de deportes fradicionales son los clubes de huasos presentes en fa
comuna, con 7 clubes vigentes, ademas de-un 1 club de rayuelz. En ese mismo senfido, fa asociacion de
huasos de la comuna es:un importante aporte 2 1a culiura patrimonial de la comuna, pues rescata las
tradiciones folcibricas 'y de ruralidad def pueblo de Catemu.
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Otre deporte que se ha ido posesionandose de manera aislada pero progresiva entre los nifios v jovenes
de la comuna, es el ciclismo de descenso, llamado Downhill. Durante el 2017 Catemu fue el escenario del
Yer Tour Nacionial de Downhill, escogido por presentar la mezcla perfecta entre las exigencias féonicas de
ia pista (geogrefia, relleves pedregosos, pendientes accidentadas) v paisaies naturales (litres, maltenes,
espinos) que convierten a estos cerros en uno de los spots mas destacados del downhill nacional,

Sin duda uno de los hitos en maleria de infraestructura deportiva, corresponde al polideportivo de alio
estandar nacional, ubicado en el complejo campus deportivo Bicentenario de Catemu, el cual permite
reglizar todo fipo de disciplings deportivas como basquetbol, balle: entretenido, taskwondo, karste, entre
otras,

Priorizacion de los Problemas

En los encuentros comunitarios la pobiacion pondero en un 5,43% Ia prioridad en e dmbito de recreaciony
esparcimienio, en donde ef deporie es una de las formas de recreacion mas valoradas por Ia comunidad.
Frente a ¢lio, la comunidad sefalo que:

Falta difusion y promocién del deporie en la comuna

Falta de espatios o recintos deportivos en sectores riral

Falta difusion v promocidn de fondos parficipatives comunitarias en las Zress de deporte v
recreacion.

Falta de liderazgo desde la DIDECO para llevar o arliculer iniciaivas deportivas en la comuna.

ta falta de promocién de ofras disciplinas deportivas, ia cual permitan potenciar a nueves
esponentes de disciplinas como el skale, downhill, bastuetol, patingje entre ofras, a finn de abrir
espacios de recreacion para ia familis, en especial los rifios, jJdvenes v adulios mayores.

Potencialidedes del deporie en la comuna

Sin duda contar con un Complejo deportivo de alto estandar permite &l desarroflo masivo del deporte en la
comuna.

Las insislaciones deporiivas de los establecimientos educacionales para ser aprovechados €n secuencias
de planificacitn sstratégicas por la comunidad rural,

Catemu cuenia con un gran poltencial geografico v paisajistico para el desarrolio de deportes ouldoor,
como senderismo, caminatas, ascensiones, pesca, frekking y downhill que es afractivo potenciar, pensando
en los infereses de las nuevas generaciones y la promocion de una comuna furistica y saludable.

Factores criicos

La infraestructura con mayor equipamiento deportivo en los sectores rurales, se ubica en los colegios
municipalizados rurales. Sonen genefaj de yso exclusive de la comunidad educativa, a excepcitn cuando
s¢ utilizan para alguna actividad masiva exiraescolar que se desarrollan a lo largo del afo escolar {revistas
de gimnasia, convivencias, aniversarios, licenciaturas, carros alegdricos) por lo que no es de acceso libre o
coordinado enire la comunidad educativa v fa comunidad organizada. El que ello no.ocurra genera una
pérdida de encuentro familiar de ibvenes principalmente v falta de representatividad loca de 1a comunidad.

Entendiendo la imporiancia de los recursos municipales asignados en meleria de infraesiructura y
equipamiento social y educativo, se piensa que resuttaria mas eficiente v eficaz, la utflizacidn de efios, en'la
medida que se oblenga un mayor beneficio social def mismo, en ese sentido se pudiese generar una
estrategla que una los componentes educacion, social, deportiva vy cultural para que permita ef méximo de
aprovechamiento de las instalaciones que alli se invierten.

Al igual que la falta de recintos e infraestruciura deporiiva, la falta de difusion y promocion en leméticas
deportivas ¢ vida sana, no estimula a ta poblacion 2 iniciar un camino hacia una cultura sana y deportiva,
con interds en desarrollar otras disciplinas que 116 sea solo el itbol,

1683



JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURD

g Municipalidad

Organizaciones comunitarias

De acuerdo 2 la informacion entregada por Secretaria Municipal?, habriz en Catemu un fotal de 440
organizaciones y grupos social, de los cuales el 8,6% corresponde a organizaciones territoriales y el 91,4%
a organizaciones funcionales, ambas distribuidas en 22 unidades vecinales. Al mismo fiempo este 814 %
estaria conformado por 38 organizaciones terriforiales, de los cuales solo el 21% estaria vigente, es decir 8
prganizaciones.

Los datos de la encuesta Casen 2013 permiten una aproximacion a los niveles de participacion de la
poblacion en los distintos fipos de organizaciones sogiales: La tendencia méas importante a nivel nagional,
regional, provincial y comunal es el alto porcentaje de desafeccion de la poblacion, puesto que sobre ef
70% declara no participar en ningiin tipo de organizacion social.

Respecto a las personas que si participan, las organizaciones més populares en la comuna son los comités
de vivienda, clubes deporiivos, centros de madres v clubes de adulto mayor.

Factores criticos

Falta una politica de participacion ciudadana clara y reconocida por las arees institucionales de la
municipafidad, por o que resultara importante definir un modelo de participacion que estabiszca el fipo y
los alcances de & parficipacion que se desea para promover y desarrollar acciones de fomenio que
permitan materializar el modelo de parficipacién adoptado.

Un segundo factor se refiere 2 la falta de coordinacion v comunicacion entre los deparfamentos
municipates. En la medida en que no existan canales adecuados de informacion enire fos departamentos
municipales, dificiimente se podrén constituir canales de informacidn que permitan mantener a la
comunidad informada de las decisiones y actividades desarrolladas por el municipio.

Y {a responsabilidad endosada g los ciudadanos, la cual se reflere a una cludadania poco parlicipativa e
involucrada en las organizaciones territoriales y funcionales. En efecto, los datos de la encuesta CASEN
muestran que sélo uno de cada cuatro habitantes participa en una organizacion social. Un segundo factor
dice relacidn con los dirigentes sociales que han perdide legitimidad por falta de renovacién. De los dos
anteriores se deduce un tercer facior que es fa calidad de la parficipacion ciudadana y representatividad de
fa misma,

Infancia y Juventud

La oferta programatica en ef Ambito de la proteccion y restitucion de derechos en Sename da respuesta a
una diversidad de vilneraciones de derechos que afectan a nifios, nifias v adoleseentes, sujelos de
infervencitn del Servicio,

lLa Oficing OPD de la comuna de Cafemu, se instald de maneras independiente en el affo 2012
{anteriormente incorporada en proyecto bicomunal con Ligiflay). Sus lineamientos se enmarcan en la Ley
de Subvenciones N° 20.032. En su articulo 4 se sefiala la definicién de las Oficinas de Profeccidn de
Derechios, como “instancias de atencidn ambulatoria de caracter local, destinadas a realizar acciones
encaminadas a brindar proteccion integral 3 los derechos de nifios, niftas y adolescentes, a confribuira la
generacitn de las condiciones que favorezean una cultura de reconocimiento v al respeto de los derechos
dea infancia”,

Arees de intervencibn:

Proteccién de Derechos: Prevenir y dar respuesta oportuna a situaciones de vulneracion de derechos de
nifias, nifios y adolescentes a través de la articulacion de aciores presentes en ¢f territorio como garantes

? informacisn entregada por secretaria municipal en octubre del 2017,

1684



1685

Municipalidad de

“J1INTOS CONSTRUYENDO FUTURD
de derachos. A su vez fortalecer a las familias en &l ejercicio de su rol parental v Ia participacion sustantiva
de nifias, nifios, adolescentes, familias y comunidad.

Gestion Intersectorial, arficulacion teritorial y participacion de fa nifiez: Arficulaciones con fas instituciones
en &) contexio local para identificar v generar compromisos que permitan establecer sistemas de alerta
femprana gue eviten la judicializacion v 1a revictimizacibn de los nifios, nifies y adolescentes.

Sobre la composicion del universo infanto-juvent, los reportes sefialados por la Oficina OPD?, dan clenta
de un fotal de 3.744 nifios entre los 0 a 17 afivs, de los cuigles 2.235 comresponden &l sector urbano y 1,608
al sector rural, Esta significativa poblacitn infanto juvenil de los sectores rurales determina que exista up
importante: componente socio cultural que define ol accionar de OPD. Scbre ello, existen reslidades
territoriales diversas que implican infervenciones especificas, por glemplo, existen nifios se ven afectados
porel ingreso termprano a8l munds laboral agricola y, porciro lade, predominancia de una cultura machista
con alfos indices de consumo de alcohol, lo que en slgunas ocasiones determina un invisibilizacion frente a
{as vulneraciones de derechus de nifics, nifias y adolescentes.

Respecto at frabaio infersectorial OPD gerera cansles a ravés de 1a mesa de infancia o del municipio en
terrenc. Estos espacios de parlicipacion, son instancias fundamentales, pues pemmite gestionar los
espacios y fechas con escuelas v organizaciones comunitarias de los sectores rurales, asistfiendo
mensualmente a alglin sector rural, en donde se da a conocer el programa v se realizar pesquisa de casos,
&sta iniciativa fiene gran impacto para la-comunidad.

La estrategia de la mesa de infancia, es ‘arlicula en conjunio con la mesa de proteccion comunal, las
diversos trabajos v acclones para dar respuestas infegrales 3 los NNA v sus familias. En esta mesa de
trabajp se encuentran participando: CHCC, PPF, Municipio, SENDA PREVIENE, Educacidn, Salud, OMIL,
Vivienda, Deplo. Social, [EF y PMTJH.

Desde SALUD se han realizado talleres de “buen ¥rale” con el 4rea clinica del CESFAM (médicos,
enfermeras, matronas, asistentes sociales, psicdlogos y CHCC) que se desempefian en el programa
infantil. En consecuencia, hoy han permitido un ‘glto nlmero de denuncias en casos-de vulneracién de
deracho.

La promocidn de OPD durante los meses de verano, se ha centrado en ias escuelas de verano de la
comuna, ublcadas en el sector-centro v rural de la comuna, realizande diversas actividades a los nifics v
nifias, gue promuevan el ejersicic v respecto de los derechos, a ravés de melodologias lidicas de juege.
Al mismo tiempo se realiza ef Festival de Talentos, reuniendo 2 las dos escuelas de verano en actividades
en comdn. Instancia que permite a2 CPD centrarse en los sectores mas vulnerables de la comuna.

La comuna no cuenta con muchos dispositivos de la red Sename, sélo con Programas de Proteccion
Focalizada (PPF), por lo.que cuando existen casos de alta complejidad se hace necesario fa coordinaciin
con los dispositivos ubicados en San Felipe. Se suma las coordinaciones entre-los programas de Famifias
de Acogidas Especializadas (FAE), la cual ha permitido un frabajo colaborativo entre CESFAM, FAE, PPF.
En-el caso de Tribunal de Familia v Fiscalia, cuando se han tenide casos de medidas de proteccion en
donde se requieran audiencias de urgencia, se realiza la coordinacion con consejeros téenicos, ast como
en fiscalia con la unidad de victimas v testigos.

Dentro de las potencialidades de la oficina de OPD es el compromiso de sus profesionales y la motivacidn
de generar un mejoramiento continto dé su quehacer laboral,

Los puntos crificos fienen que ver con la fafta de dofacion de RRHH del equipo tcnico para abarcary tener
un mayorimpacto del programa hacia nifios en sitacion de vulnerabilidad,

? Formulario de Presentacion de Proyectos Catemu- OPD 2015. Area de Prevencién
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Beca Indigena

La Beca Indigena es un aporte monetario para estudiantes con ascendencia indigena, sifuacion
socioeconémica vulnerable y buen rendimiento académico. Para el 2016, de un fotal 24 postulaciones y
renovaciones, 11 de ellas se destinaron a ensefianza basica, 10 a ensefianza Media v 3 a enseflanza
superior.

Programa Mujeres Jefas de Hogar

El Programa Mujeres Jefas de Hogar se ejecuta en la comuna desde el afio 2008 y es producto de un
trabajo conjunto entre &l Servicio Naclonal de la Mujer y Equidad de género, v el Municipio de Caternu, El
programa tiene por objetivo contribuir & la insercion, permanencia y desarrolio en el mercado del trabajo de
las mujeres de la linea dependiente y mejorar los proyectos de emprendimiento que desarrollan fas
mujeres de la finea independiente, a través de la coordinacion de prestaciones orientadas al desarroflo de
capacidades y habilidades que promuevan su autonomia econdmica.

Dentro de las actividades que ejecuta el programa se encuentra: Talleres de habilitacion laboral,
inserciones laborales con contrato, capacitaciones, postulacion a fuentes de financiamiento, aifabetizacion
digital, programa més sonrisas, ferias de emprendimiento, entre otras,

A lo largo del programa este programa ha beneficiado a 760 mujeres jefas de hogar de la comuna.
SENDA Previene

Ef objetivo general de SENDA es desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocidn,
prevencion, tratamiento y consumo de riesgo de drogas y alcohol en el Ambito local, Con una inversion total
de $18.542.212, los trabajos y actividades se orientan a la difusion de material grafico, implementacion y
seguimiento del Programa Continuo Preventivo, en donde el universo a intervenir estuvo compuesto por 10
establecimientos educacionales, universo prioritaric de SENDA, con foco en los establecimientos: sobre
todo en los establecimientos: Liceo Polivalents Femando Silva Castelion, Escuela San José, y Escuela Los
Cerriflos quienes ademas de la implementacion del programa cuentan con un plan de accidn que se frabaja
en conjunto con el equipo de SENDA.

Estos trabajos cuentan con la articulacion de unidades interinstitucionales y la colaboracion del personal de
la Tenencia de Carabineros de Catemu a través de talleres y diversas aclividades con ifios y niffas de la
comuna.

Genero

En junio de 2015 se crea la Oficina de la Mujer Municipal, con la finalidad de dar respuesta 4 las diversas
demandas de las mujeres, aportando a su desarrollo, promoviendo su participacion e inclusion.

La Oficina generd diversas alianzas estratégicas de coordinacion y derivacion, a fin de dar respuesta a las
Mujeres, Algunas de estas alianzas fueron entre el Centro de la Mujer de SERNAMEG, Red Comunal de
Proteccion Social, SENCE, Programas Municipales, Gobernacién (Fondos Orasmi), CESFAM entre olras.
Ademas, se realizb trabajo preventivo y de promocion en Salud, Atencion y derivacién a mujeres victimas
de violencia intrafamliar.

En promocion 2016 se focalizo en: Charlas informativas abordando tematicas de género y sensibilizacion
sobre Iz violencia intrafamiliar, teméticas preventivas en salud, sexualidad y climaterio (CESFAM), oferta
programatica municipal a nivel local, talleres, jomadas de capacitacion, actividades recreativas y
deportivas, jornadas de auto cuidado. En definitiva, beneficiando a 500 muleres durante el proceso, y sobre
400 mujeres en atenciones diversas.
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Aduitos Mayores

El Programa Vinculos es un programa perteneciente al “Subsistema Segurided y Oportunidades”, que a su
vez encuentra su regulacion a nivel legal, en la ley 20.525 fambién conocida como ley “Seguridad vy
Oportunidades”. Tiene por objsto realizar un acompafiamiento de los adultos mayores sobre 65 afios de
edad, que se encuentren en estado de vulnerabilidad, vivan solos o sé encuentren en peligro de
vilnerabilidad; desde un enfoque de derechos, con el obieto de promover los derechos, la dignidad v
respelo. Ademas, tisne como eje tector aumentar la participacion y vinculagion de los adultos mayores
yulnerables con sy entormno, generando redes de apoyo ¢ fortaleciendo las ya existentes,

Factores criticos

Catemu en sus registros estadisticos ha aumentado progresivamente la poblacion de adultos mayores, por
sobre los Indices de infanto juvenll, lo que quiere decir que ef indice de dependencia serd mayor, Esla
situacién obliga a generar estrategias que apunten a fa proteccién de derecho de los adultos mayores, con
actividades que lo vinculen con una vida mas activa, sana y cultural, brindando espacios de confort y
felicidad para nuestros abuelos. Lo anterior sera posible a fravés de la creacién de una Oficina para ¢l
Adulto Mayor que lidere, coording, gestione iniciativas, planes o proyectos para un-dar acogida &l adulto
mayor,

Inmigrantes

Chile emergié como 8l pais en donde mas creci6 la inmigracidn en Latincamérica. Segin &l informe
Coyuntura Econbmica en América Latina v el Carbe, de Cepal v la Organizacién Internacional del Trabajo
{017}, publicado en mayo, entre 2010 y 2018, la poblacién de inmigrantes en Chile aumentd, en promedio,
4,9% por afio; le siguen México, con 4,2%; Brasil, con 3,8%, y Ecuador, con 3,5%.

En 2010, segln datos de Naciones Unidas citados en el informe, los inmigrantes en Chile eran 354.581,
cifra que subit a 465.318 en 2015, un alza del 27%, segiin datos de la encuesta CASEN 2015, Hoy no hay
registro oficial de ta poblacién.

Respecto 2 las razones por las cuales ha existido esta masiva migracion, los estudios del Centro Nacional
de Estudios Migratorios de la U. de Talca, sefialan dos razones: mejores oportunidades laborales y
mayor seguridad ciudadana. “Ven en Chile un pals més seguro para vivir y también con mayor nivel de
desarrollo econdmico, lo cual, en principio, les ofreceria mejores oportunidades laborales™.

Elinforme CEPAL-CIT también establace que casi ¢l B0% de los inmigrantes en Chiie fienen en promedio
més de 10 afios de educacién, lo que se repite en Panama, Ecuador y Bolivia, hasta donde llegan
inmigrantes con alta calificacién. En Venezuela v Replblica Dominicana ocurre lo contrario. En este Ulimo
pais, el 46% de los inmigrantes tiene menos de tres afios de estudio. Por lo que en promedio los migrantes
tienen mayor nivel de escolaridad que los chilenos, indica Bertranou®. Seglin ef informe, entre 2010 y 2015,
¢l 78,4% de los inmigrantes del pals tenia 100 més afios de estudic, ef promedio mas alfo de laregion.

Un-estudio del mismo centro-encontré que un alto porcentaje de los inmigrantes considera que su frabaje
en Chile notiens que ver ¢on la actividad que desarmollaban en su pais ni con su nivel de formacion, por o
e la mayoria quiere cambiarse del trabaio actual.

*Fabio Sertranauy, director de fa Oficina de Organlzacién Nacional del Trabajo {OIT) para el Cono Sur de América
Lating
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Catermu no cuenta con cifras ofivizles. Sobre ello, lo nico que es posible estimar corresponde a la cantidad
de inmigrantes que asiste a clases regulares de espafiol, (en la DIDECO) los cuales exirala aproximandose
a 400 personas.

Consideraciones

Frente a esa realidad nacional v local, se deberé considerar denfro de las politicas sociales del municipio,
una Oficina de Inmigracion, con un profesional dependiente de la DIDECC que brinde el apoye v
orientacién a los exiranjeros residentes, de manera que puedan insertarse y poder acceder a las
prestacionas v servicios de fa cartera social def pals.

Seguridad Pablica

La informacion sobre denuncias por Delites de Mayor Connotacidn Social {DMCS) y denuncias de violencia
infrafamiliar {VIF} son llevadas por el Ministerio del inferior desde 1698 por medio de la confrontacidn dela
infarmacién de denuncias provista por Carabineros y Policia de Investigaciones y se expresan en tasas por
cada 100.000 habitantes.

La informacitn remitida por la Oficina de Informacion Plblica v Lobby de la Contraloria General de
Carabineros de Chile, sefiala que, Catemu hasta el mes de agosio 2016 tendria 139 casos por Delitos de
Mayor Connotacion Social, 1o que significa que solo 26 de ellos derivaron en una defencion. Sobre ello, le
delitos de D.M.C.5 fue lesiones, seguido por robio por sorpresacon 38'y 10 caso respectivamente.

Los Delitos Violentos, coma robos en lugar habitado v no habitado, suman un folal de 55 casos, siendorlos
huertos el fercer delifo-con mayor nlimero de casos tolales.

No obstante, lama la atencion que del fotal de Casos (139), solo &l 18,70% corresponda finalmenie al totel
de detenciones, quedando un aito porcentaje 81,3% en una condicién de “sin defencidn’, quizas porque la
victima no fue 2 rafificar, © no-siguié los procesos, no hubo pruebas, elc.

Oportunidades

Bajo el amparo de la Ley 20.9565 Catemu se ha organizado v conformado el Consejo Comunal de
Seguridad Pablica, ef cual cuenta con un Plan de Seguridad Plblica 2017, cuyo objetivo es lograr una
mayor v mejor condicién de coordinacion entre todas las instifuciones plblicas en materia de seguridad,
fortaleciendo el rol del municipio en el ambito de seguridad, generando una mayor participacion de los
cludadanos para la elaboracion de soluciones respecto de las problematicas levantadas.

El plan comunal de seguridad plblica serd ¢l instrumento de gestidn que fijarg los cursos de accion v las
medidas, metas y mecanismos de control que la municipalidad v los consejeros dispongan en materia de
seguridad plblica,

Factores de riesao social

La comunidad de Catemu, a través del procaso parficipativo pudo priorizar los problemas que le afectan
desde el punto de vista de seguridad ciudadena, logrando definir sus causas y efectos que inciden en una
mejor calidad de vida de sus familiss. Sobre ello, las causas o consecuencias se Telacionan
fundamentalmente con tres areas: Desarrollo urbano; Gestidn ambiental y Gesfion municipal, Sobre ello,
las priorizaciones de problematicas son:

o Falta deinversién y mantenimiento de luminarias pblicas
» falta de organizacion de parle de lg comunidad para oplar a proyecios sociales para la
recuperacion de'sitios o arsas verdes
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« falta de difusion v promocion de parfe del municipio en teméticas de prevencibn de drogas v

glcoholismo,
falta de convocatorias sociales de parie de la DIDECO
falta de comunicacién entre vecinos
falta activacion de las JJVV
mayor presencia de carabineros
alto trafico y consumeo de drogas de la poblacion juvenil
aumento del alcoholismo, entre ofras.

& & » 9 € @

Percencién de insequridad

Cabe sefialar, que la femética de seguridad ciudadana, fue priorizada y ponderado con solo un 3,26% por
la comunidad (Punto. Conclusiones generales de los sectores) hecho que solo tiene que ver con el &l
hecho de que tres sectores lo plantearon explicitamente como problema, mientras que los demas sectores
(8) Io posesionaron como causa o efecto/consecuencia al no tener areas verdes, falta de luminarias
plblicas, presencia de micro basurales, efc. En definitiva, existe una percepcion de inseguridad ciudadana,
el que se afecta por el alcoholismo y drogadiceidn.

Las causas sefialadas le fueron asignadas a los Lineamientos Estratégicos de desarrolio urbano, Gestion
ambiental, Gestidn municipal y Gestion sodlal.

Finalmente, la percepcion de inseguridad mostrada por la comunidad de Catemu, es fotalmente coincidente
con los estudios realizados por ¢f ENUSC. Sefialando en 2012 que la delincuencia es considerada el tercer
problema del pais (13,0%). Sumada 4l irafico de drogas {10,5), la defincuencia ocupa el segundo lugar.

Segun sus estudios, la principal causa de delincuencia en el pais es la falta de preocupacion y control de
fos padres (23,0%), el consumo de drogas (15,1). La principal causa de |a delincuencia en el barrio, es la
falta de presencia de carabineros {34,5%), y la ccupacion de lugares del barrio por pandillas y grupos
peligrosos (8,2

Desarroilo econdmico

En el ambito econdmico productive, fa agriculiura se posesiona como la principal fuente de empleo para los
habitantes de I comuna de Catemu, representando el 30% de un fotal de 1.801 smpleos generados
durante el 2013; en segundo nivel de importancia le sigue los trabajos de administracion publica con un
21%; seguido por el comercio con un 17% y la construccién con un 12% como sectores de mayor
relevancia.

Segln el Servicio de Impuestos Internos en el afio 2013 sefiala que en la comuna de Catemu existirian 750
empresas, de las cuales ef sector terciario ha experimentado sl mayor crecimiento econbmico en la
comuna, con 269 empresas (36%), sequido por el sector primario {agricola) con 242 empresas (32%);
transporte ¥ construccion con 6% y 5% respectivamente. Importante destacar el progresivo aumento de
empresas del sector de servicios de alquiler o residenciales (hotel) de un 5% producto del aumento de la
poblacién flotante que generan los sub corifratos principalmente del sector minero.

Del total de empresas {750) los registros del Sl 2013 plantean que el nimero de empresas ha ido
craciento de manera sostenida, sobre todo el nivel de micro'y pequefia empresa.

En este mismo ambifo, el registro de Patentes y Permisos Comerciales de la comuna de Catemu, sefiala
que para el afic 2017 existen: 11 patentes industrisles; 227 patentes comerciales; 20 patentes
profesionales y 82 patentes de alcoholes, con un universo en definitiva de 320 paientes.

La misma fuente sefiala que fos Giros para la Microempresa Familiar (MEF) al mismo afio son de 87
microempresas. A pesar que este nlimero tuvo una disminucion significativa durante los afos 2015 (154} y
2016 (59) a ha ido aumentande paulatinamente, situacion que resulta significativa para la comuna, pues
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s6n pequefias pymes que se originan y establecen en la casa o ampliacion de estas, generando beneficios
directos v significativos al emprendimiento familiar a) estar en casa b) poder cuidar los nifios y ¢) lo mas
importante generar un aporte significative al presupuesio famifiar.

Respecto a la fuerza de trabajo, la Encuesta CASEN 2013, y ef SIi sefialan que existirian un fotal de 1,801
trabajadores dependientes en la comuna, representando en -ese entonces-casi un 13% (15-59 afios) del
fotal de la poblacitn scondmicamente activa, 2 los que se Henen gue agregar trabajadores por cuenta
propla e informales, de los que no se tiene registro de informacion.

En terminos de la calificacion de mano de obra local, 12 comuna de Catemu tiene las mismas
caracieristicas de las comunas de 1a zona centro sur del pais. Nivel de escolaridad alrededor delos 82 10
afios, bajo los niveles de la region v del pais.

Otro aspecto importante de mencionar es la baja representatividad de la mujer y adulo mayo en el mundo
laboral, Respecto a ello, &l PLADECO 2012-2018, sefiala que existiera solo un 26% de representatividad
femenina, y sobre ello, el 15,8% corresponderiz a mujeres jefas de hogar con un alio indice de
wulnerabilidad social, Existiendo una brecha socioecondmica importante que frabajar,

En consecuencia, la baja escolaridad de la poblacion e insuficiencia de fa participacion laboral femenina,
son dos factores de riesgo a considerar para enfrentar el desarrolio econdmico de la comuna de Catemu y
con ello, la disminucién de los indices de pobreza de la comuna, enfendiendo que son desafios de largo
aliento y que tequieren mas de un periodo de administracion slcaldicio.

Finaimente, en &l anélisis funcional y econdmico, resulta relevanie menclonar que se percibe un imporiante
potencial del desarroli turistico, pues la comuna posee atractivos furisticos pairimoniales (Casa de piedra,
Sol y Liuvis, Haclenda de Compuertas, Hards de Santa isabel, efc) v paisajisticos reconocides én
diferentes sectores rurales de la comuna. El objetivo es fortalecer el palsaje cultural y patrimonial de fa
comuna a fravés de una Oficina de Turismo, que permita potenciar los hilos paisajisticos, la cultura y
emprendimientos Hados al ecotutisme rural como formas de emprendimiento y desarrofio econdmico lecal,

Desarrollo agricela de la comuna

La actividad agricola como base de la estructura econdmica y productiva de la comuna de Catemu, ha sido
modelada-por fa cuenca del rio Aconcagua y sus contribuyentes de la segunda seccidn, lo que ha permitido
generando un valle fertll ideal para el cultivo de una amplia variedad de cultivos hortofruticolas, cuyes
registros se inician en ta época de 1z Colonia en ef 1800 con los asentamientos coloniales que dieron curso
a una econbmica agricola y miners, definiendo de esta manera la base productiva de la comuna de
Catemu. :

Segin el Censo Agropecusrio 2007 exsten 485 explotaciones agricolas, con una superficie
Silvoagropecuario de 35.044 has, incluso mayor que la provincia de San Felipe. No obatante, solo un 29%
corresponde ‘a suelos de explotacidn agricola, es decir 10.035 has, slendo ol 71% a explotaciones
forestales, es decir 25.008,5 has., aun cuando nio necesariamente se realice una actividad de extraccion de
la misma.

La agricultura fradicional esta representada por la explotacion de culfives nobles, como fa comuna son uva
de mesa, nogales, duraznos, almendros, paltos, ¥ a pequefa escala cultivos menores como ardndanos, y
bajo plastico produccion de tomates v pepinos bajo pléstico, enire otros. En el seclor horlgliceros
predoming los cultivos anuales, como: repollos, lechugas, acelgas, zanzhorias, habas, entre obros: La
mediana y pequefia agricultura esta representada por agricultores bajo las 12 has,, los cuales son asistidos
por Prodesal.

Cabe sefiglar que entorno a la actividad agricola de exportacion {uva de mesa, paltes, nogales y
aréndanos) se han establecido packing, bodegas de almacenaje v lineas de proceso imporiantes que
permiten la contrataci6n de mano de obtatemporal durante los mesesde cosecha,
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De las 10.008,5 has,, solo 3.877 has son de uso agricola y 6.058 corresponde a ofros suelos. En ese

universo de 3.977, el 26.41% corresponde a la explotacién de superficies con cultivos anuales vy perennes;
seguido porun 8,24% de culiivos forrajeros permanenies v de roftacion y el 3,99% 2 barbecho v déscanso.

En la categoria “otros suelos” la comuna presenta una mayor superficie de suelos estériles del 38%
{3.823,2 haj en comparacitn con la provincia de San Felipe {2.278,1 ha). Estos suelos son terrenos no
aprovechables, como arenales, pedregales v de tipo vegs; seguida por matorrales 15% {1.519,81 y usoen
infraestructura con un 3% (268,58}, v en menor proporcion las praderas naturales (2,18%), mejoradas
{1,15%), forestales (1,12%) y bosque nativo con un 0,10 % de superficie total.

Desde la perspectiva operacional, las 10.035 has comesponden g una administracidn de calegoria de
persona nalural (48%) y persona juridica (52%).

Respecio 2 l2 condicion bajo riego de estos predios, el 72% corresponde af fipo gravitacional, 26% & riego
tecnificads (Cinta, goteo, microjet, microaspersion}y ef 2% & riego mecanico.

Segln los reportes estadisticos comunales 2015 sefialen que la empleabilidad del sector agricola &l afio
2013 corresponde a 545 personas, situacién gue ha venido disminuyendo paulatinamente, producte de una
mayor tecnificacion v sistematizacion de los procesos productivos agricola v la subcontratacion de-manode
obra (externos) para realizar las labores principalmente de cosecha.

Respeclo 2 la empleabilidad por género, los registros del INE 2007 sefialaban que existia una mayor
absorcidn de mano de obra masculing por sobre. la femenina, aun cuando esta Ultima aumenta solo en
periodo esfival para las iabores principalmente de cosecha v las que ademas no estarfa confabilizadas
estadisticamente.

El Prodesal Oficing agricolz dependiente del INDAP en Catemu, atiende a un universo de 287 agricultores
bajo las 12 has, en categoria de mico, pequelia v mediana agricultura famifiar, estos concentrando una
stiperficie estimadade 264,53 has.

Los principales cultivos desarollades se encuentras distribuidas en superficies enfre 1 2 7 has., los rubros
principales son: Horfalicery, destacando lechugas, repolio, cilantro, fomates, porotos, habas, pimenttn,
pepino de-ensalada; efc., segmento que congrega a 85 usuarios. efc. hortalizas anuales; cultivo de sifalfas
y pradera.con un total de 29 usuarivs. Cultivo de frutales: paltos, nogales, almendros, cHricos v duraznos,
con un fotal de 110 usuarios. :

En el rubro pecuario, destaca la crianza de ganado en canfidades de 50 a 100 animales por ganadero {33}
con un fotal de 3.685 animales; produccion de colmenares {17 usuarios) v aves de corral (23 usuarios).

En definitiva, el programa genera una de 297 agricultores de la micro, pequefia y mediana agricultura
familiar campesina.

Potencialidades del drea agricola

La experiencia de su gente en los manejos del campo cateming
Conocitniento de-los cultivos de chacras, forrgjeras y vid
Sectores con tierras fériiles

Asistencia tétnica de pequefios agricultores

% ¢ o @

Faclores griticos

~  El aseguramiento del agua de rlego
- Contarminacion de recursos naturales {(ggua, suelo, aire)
= Falta mayor Impulso en la vinculacidn y articulacion con centros de investigacion agricolas
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«  Falta informacion base para establecer una caracterizacitn de g situacion agroambilental de la
comuna. ’

- Falta mayor fomenio & la asociafividad

- Noexiste una oficina de Fomento productivo

- Falla articulacién con las unidades y servicios interinsfitucionales para abordar teméticas
trasversales sobre inocuidad alimentaria y sanidad ambiental

- Mayor coordinacién entre Prodesal y Sence para el desarolio de nuevas habilidades agricolas.

- Mayor ust de ERNC

- Incerfidumbre ante posible Embalse en sector Los Cerrillos

Sector Minero

La actividad minera en Caternu, si bien no resulta ser representativa como base econdmica y productiva de
la comuna®, si representa un polo de desarrolio econdmico: imporiante desde el punio de vista de los
servicios que se generan entomno a esta actividad, como servicios de alquiler, restaurantes, talieres
mechnicos, comercio de insumos asociados a la actividad minera. £n ese contexip, se-realiza una sinfesis
del sector minero en la comuna de Catemu,

importancia del sector minerc en la regién

La minerfa para la regidn de Valparaiso representa fa principal actividad econdmica de la regibn, en
términos de aporles &f PIB Regional. A un cuando la minerla nacional ha reducido su peso en of PIB
nacional de 16% a 7% en seis afios,; producto del escaso aumento-de la produccion de cobre y 1a dréstica
caida del precio intemacional, se hia ido observando un paulaling repunte con Iz mejora del precio esie
{ifimo frimestre del afio en curse. En particular 1a V regifn anotd fa mayor incidencia posttiva dal periodo,
tomo consecuencia del aumento en la produccion de cobre,

Principales zonas minergs de la somuna de Catemu

£l reporie sefialado por el Atlas de Faena Minera Zona Centro, identifica 23 localidades de exdraccion de
alglin mineral en la regidh de Valparaiso, en donde 1as zonas de Cabiide, Petorca, Catemu y Los Andes
conceniran la mayor cantidad de minas y canleras de Ia region.

En ese mismo contexto, SERNAGEOMIN en su versibn estadisticas actualizada 2012, sefiala que en la
comuna de Caternu exstirian alrededor de 81 expiotaciones mineras, de las cusles ef 62 (75,54%) se
sncontrarian en condiciones irregulares; 10 (12,34%) estarian activas; 7 (8,54%) en condicién de abandono
y 2 {1,23%) en condicion de cierre temporal y faena paralizada,

Segln el tamafio de las empresas mineras, se distinguen fres categorias:

Categoria Empresas:

A [lgual o superior a 1.000.000 de horas hombres trabajadas en ef perfodo respectivo {corresponde &
trabaio promedio-aproximado de igual ¢ mayor 2 400 #rabaiadores durante un afi),

B 1 lgual o superior a 200.000 & inferior 2 1.000.000 de heras hombre trabajadas en el perlodo respectivo
{corresponde &l trabejo aproximado de un minimo de 80 y un méximo de 400 trabajadores durante un
afo).

C | Superior a 30.000 e inferior a 200.000 horas hombre trabajadas en el perfodo respectivo (corresponde
al trabajo promedio aproximado sobre 12 trabajadores hasta un méaximo de 80 trabajadores durante un
afio).

D l'igual o superior 8 27.000 horas hombre trabzjadas en el pericdo respective (torresponde 2l irabajp
promedio igual o menor de 12 rabajadores durante un afio).

% ho existe informacidn formal gue cuantifique fa cantidad de personas de Catemu gue trabiajen en las emprasas
mingras de la comuna. Losdatos gue existen estdn muy aleiados de la percepdion gue se tenen de la realidad de
hoy.
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Tal descripcidn, categorizaria a Catemu en una masiva explotacién de empresas de categoria D
representada por 64 pequefios yacimientos, con pasta® principalmente de sulfuro y oxido de cobre y en
pequefio porcentaje cobre-oroy caliza ¥ cuarzo,

La categoria C esté representada por 7 medianas empresas, con pasta de sulfuro de cobre, aréna silicea,
oxido de cobre y caliza,

Por Gltimo, la categoria A y B, es decir la gran mineria eslaria representada por cuatro empresas:
Categoria A Minera Venita, mina sublerrénea y pasta de sulfurc de cobre y categoria B Minera Melon S.A.
correspondiente a planta de Chancado Nilhue {molienda) con extraccién de pasts de carbonato de caldio
blanco.

Finalmente, en esa misma categoria, pero mucho mas identificada por fa comunidad se ubica la fundicidn
de concentrado de cobre, perteneciente 2 la empresa Anglo American Chile, Division Chagres, la cual
produce dnodofbiister y acido sulfdrico, a partir del procesamiento de concentrados de cobre provenientes
principalmente de las minas El Soldado y Los Bronces.

Esta Divisidn sefiala en sus Reportes de Susteniabliidad 2016, que da empleo a un fotal de 988
irabajadores, referidos a personal propio (326}, trabajadores de confratistas de operaciones {257) y
irabajadores conirafistas de proyecios (403). De estos no, es posible estimar gugnies coresponden 2
{rabajadores locales. Lo que si queda de manifiesto es el incremento sostenido en fa absorcidn de mano de
obra principalmente especializada para sus operaciones mineras.

Mucho méas reciente {2007) se encuenira el Compleio Industrial Minera Amalia Catemuy, lo componen
minas de cobre y planta de lixiviacion v electro-oblencidn de chiodos de cobre. Hoy, después de algunos
conflictos ambientales (Huertos de Catemu) consiguid la validacion de la nueva declaracion de impacto
ambiental, con el fin de ampliar en siefe afios mas ia vida Gl de sus faenas, con una inversion superior a
los 7 millones de délares. £l proyecte incluiria ampliacion de lg cantera, como también los botaderos de
material estér, lo que impliceria aumentar su produceion,

En sus Reporles de Sustentabilidad sefiglan que e 50% de sus colaboradores son dé las localidades
donde operan. No obstante, al igual que 1a anterior minera no se fienen un registro formal del niimero de
trabajadores locales que absorbe. Estos mismos reportes dan a conocer la expansion de sus operaciones,
y con effo, 1a absorcitn de mano de obra de més de 150 empleos, o cual impactaria de buenameaneraala
smpleabilidad de ia comuna, sobre todo pensando en las generaciones de jovenss que estan sgresando
del Liceo Polivalente con THulos Técnicos de nivel medio, situacibn que permitiria romper ef paradigma de
una comuna sin mano de obra calificada.

Medio Ambiente: PROBLEMAS AMBIENTALES RELACIONADOS CON LOS RECURSOS
NATURALES

Escasez hidrica

Los estudios ¢ investigaciones realizados por &l Centro de Clencias def Clima v la Reslliencia (CR)Z en su
Informe a{a Nacidn, sefialan que los registros de precipiiacionss entre el sur de la regidn de Coguimbo y el
norte del Biobio, muestran que cerca de un cuarlo de los afios comprendidos entre 1840 y 2010 presentan
un déficit de pretipitacion superior al 30%, porcentaie indicative de una sequia pluviométrica. La mayorla
de estos zfios secos ocurren en forma aislada, pero también se han presentado como parie de cualro
eventos multianuales: £ primero sbarca desde 1945 2 1947, &l segundo se ubica entre 1967 y 1968, un
tercero desde 1988 21950 v, finalmente, el periodo 2010 - 2015,

5 Mineral principal que s axtrae del yacimisnto,
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Situacion de! Valle del Aconcaqua

Efectivamente, en este Ultimo periodo (2014) mediante Resolucion Exenta N°252 el gobiemo decreto como
“zonas de escasez hidrica” a 30 comunas de las 38 que existen en Ia region de Valparaiso. A saber,
Petorca, La Ligua, Cabildo, Papudo, Zapallar; Calle Larga, Los Andes, Rinconada, San Esteban: Catemy,
Uaillay, Putaendo, San Felipe, Santa Marfa; Hiuelas, La Calera, La Cruz, Nogales, Quillota; Limache,
Olmué, Quilpué; Casablanca, Concdn, Puchuncavi, Quintero; Algarrobo, Cartagena, San Antonio, Santo
Domingo. Casi dos tercios de ellas son dependientes de las aguas del rio Aconcagua.

En igual periodo la DGA en la estacion agroclimética de Portillo median 219 mm13 de nieve acumulada,
para una acumulacion maxima promedio de 630 mm, lo que marcaba un déficit de un 65% para toda la
cuenca del ro Aconcagua,

Esta realidad mundial es uno de los mayores desafios que enfrenta la Provincia del Aconcagua, y en
particular comunas como Catemu. Serd necesario de un trabajo mancomunado, permanents,
comprometido ¢ informado para que sus habitantes puedan adaptarse, buscar soluciones sustentables en
conjunto con fa autoridad,

Sismos

Otra realidad innegable son los terremotos, Catemu se ubica cerca de fa falla de San Felipe. Esta ciudad
esta emplazada sobre dos sistemas de fallas volcénicas, af suroriente el de Pocuro y al sur poniente el
sistema de Los Angeles, Estos sistemas de faflas controlan litolégicamente a la zona donde se emplaza la
comuna, interceptandose longitudinalmente con San Felipe, Calle Larga y Los Andes, generando un
graben o area depdsito de gravas geologicas, que corresponde justamente a la depresion geomorfoldgica,
con forma de llanura, sobre la cual se desarolla la ciudad. Afortunadamente, al no haber actividad
volcanica enla zona, estos sistemas de fallas rio estan activos,

Los antecedentes expuestos sobre sismicidad pretenden llamar la atencidn sobre la fragilidad de la
situacion en que se encuentra el valle, frente a desastres naturales como los sismos de gran intensidad, a
los que ha sido expuesta recientemente.

PROBLEMAS AMBIENTALES ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Perdida del paissie natural

Los estudios reglizados por el Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SINIA), establecen que la
mayoria de las formaciones arbustivas identificadas en la comuna de Calemu, y asi, en todo &l Valle
central, se encuentran muy deterioradas por el exceso de pastoreo, la extraccion de minerales producto de
los diferentes procesos de la minerfa, y por el despeje de vegetacion para el cultivo de paltos en las laderas
de los cerros.

Dicho informe sefiala que se ha encontrado que el estado de conservacion de las especies vegetales s
deplorable, alcanzando en promedio que un 14,1 % de las especies vegetales observadas en el territorio
estan en una categoria de conservacion riesgosa; esto es en peligro de extincién, extinta o vulnerable.
Estos valores pueden aumentar si se consideran las especies insuficientemente conocidas. También se
debe afladir que en estos estudios s ha observado que un 8,6 % de las especies estén en las categorias
de Insuficientemente conocidas extintas y en peligro de extincién {Squeo et al, 2001).

Deslizamientos, sluvienes

En consecuencia, la perdida de la cublerta vegetal de las laderas de los cerros genera un mayor riesgo de
desfizamiento de tierra, en donde fendmenos naturales como Ja lluvia v el viento van erosionando la
superficie, generando puntos de menor resistencia ante un aumento de las precipitaciones pudiéndose
provocar altviones que podrian generar un riego para la poblacisn.
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Por lo anterior; seré pertinente realizar 12 “evaluacidn del riesno de aquel o aguelios iramos en donde g6
perciba la misma situacion, con el fin.de salvaguardar la vida de las personas que alif habitan,

Calidad del aire

Muitiples sstudios nacionales ¢ intemacionales han mostrado que existe una asociacion entre el nivel de
concentracion de’ contaminantes como material parficulado (MP), ozono {03), didxide de azufre (S02) v
dibxido de niltrdgeno (NOZ) y la incidencia de muerles premaluras y varias enfermedades
cardiorrespiratorias, ‘tanto-en nifios como en adufios. Ademas, existe evidencia de efectos ambientales,
tales como disminucion de visibilidad, dafios alos materiales ¢ impactos en laflora y fauna.

Segln un estudio realizado por la Universidad Catdlics’, la mineria extractiva que desarrolla Anglo
American, propietaria de la Fundicién Chagres, genera emisiones de CO2 v de MP10, debido &l uso de
combustibles y consumo de energla para sus procesos intermos. En tanto, la Fundicién seflala que su
principal emision es anhidrido sulfuroso {S02), pero sin embargo no se generan emisiones que superen la
noma permitida, segln sus propios informas, de acuerdo 2 las mediciones de sus dos estaciones; en
Catemu y Lo Campo.

El Estudio del Plan de Gestién Atmosiérica para la Regién de Valparaiso®, publicado en agosto del 2012,
arrold que las comunas de Villa Alemana, Liaitay, San Antonio, San Felipe y Casablanca registran alios

niveles de malerial particulado. Catemu, Quintero y Ventanas presentan gran concentracion de dioxido de

azufre a causa de las fundiciones cupriferas.

El mismo estudic revela gue las principales responsables de la alia presencia de dibxide de azufre (802)
en Quintero, Puchuncavi y Catemy, son las fundiciones de Ventanas y Chagres; que la quema de lefia, 185
flientes emisoras industriales v la obsolescencia def parque automotriz v del transporte pablico inciden de
forma negativa en ia contaminacion atmosférica det Gran Valparaiso y Aconcagua; y que $e acerca a una
saturacion del material particulado en comunas como Catemy, Liaillay y San Felipe.

Caterny, un largo recoride. .

Los analisis de los estudios presentados no han bastado para que las autoridades ministeriales declaren
Catemu como zona de latencia o saturada. Sobre ello, en diclembre del 2014 la Seremi del Medio
Ambiente, Tania Bertoglio, dic a conocer el trabajo que realiza |z Secretaria Reglonal del Medio Ambiente
en maleria reguladora para el control de la contaminacion atmosférica.

En la oportunidad, el equipo de la Seremi sefialo dos instrumentos de gestion ambientat qus se encuentran
en process de implementecién en el territorio (Norma de Termosléctricas — que estard en plena vigencia
para 2018- y Norma de Fundiciones ~ plena vigencia para el afio 2016). De esta forma, hoy las fuentes
reguladas se encuentran en proceso de implementacion de la normativa, y con elio se espera contfibuyan a
mejorar la‘calidad del aire del territorio.

Esto resulta realmente interesante pues se registrara que Hipos de insumos o acsiones previas se necesitan
para declarar una zZona ya sea de lalencla © salurada, ya gque efectivamente se necesitan més
antecedentes de los que ya existen.

7 Diagndstico Medicambiental, Social y Econdmico del Valie det Aconcagua. Abril 2008. Depto. Economia Agratia,
Fac. de Agronomia e Ing. Forestal, Postificia Univ. Catdlica de Chite. 340p.

3 g plan consistid en un diagndstico & varias comunas de fa regidn, donde se analizd los datos de calidad del aire,
en el guelos responsables de eventos contaminantes ocuparon un lugar preponderante. La Iniciativa tuvo una
duracién de 18 meses v fue fingnciada con recursos del Fondo Nacional de Desarrolle Regional [FNDR) por un
monte $ 238.536.000 y gestionado por ¢l Comité Técnico del Aire.
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El compromiso asumido por la Seremi fue que durante el primer semestre del proximo afio se entregaria un
plan de accidn respecto a las medidas que se pueden implementar en esta zona, no sdio desde la Seremi,
sino que también acciones que se puedan implementar en conjunto con ef municipio, el gobiemo regional y
las empresas del sector.

Areas verdes

Las zonas de esparcimiento, descanso y lugares de encuentro de la familia; parques, areas vedes,
jardines, efc., fueron establecidas como una de las mayores demandas de la poblacion, y una prioridad en
el andlisis de las iniclativas comunitarias durante el proceso parficipativo de la comunidad en este
PLADECO. £n efecto, 9m2 de drea verde por habitante es lo Optimo que establece la Organizacién Mundial
de ta Balud {OMS).

Para la comuna de-Calemuy, durante €1 20172 este valor alcanzo los 1,6 m? de areg verde/habitante en unia
superficie urbana de aproximadamente 12.520 m (poblacion urbana 7.734). en tanto, para la zona rural
este valor sube 2 2,9 m? de &rea verde /habitante, en una superficie aproximada de 18.112m? {poblacién
rural 6.226),

Evidentemente, I3 comuna presenta un déficit importante de &reas verdes y la necesidad de ellas, La
incorporacién e implementacién de ellas, no tan solo mejora el entomo paisajistico, sino, ademas, genera
una percepcidn de menor inseguridad de 12 pobiacion, pues en &l conjunto de elementos que $¢ establecen
8n su incorporacion, se considerar mas luminarias, cdmaras de vigilancia, v como conisecuendia una mayor
convocatoria de la familia. Este Ulfimo, con un sentido de perienencia, asociado al mejoramiento de la
calidad de'vida de los vecinos,

Micro basurales

Mencidn frecuente en todos los diagndsticos ambientales o socicambiantales que se realizan &n la comuna
s la presencia de micre basurales en varios seclores de la comuna, de preferencia en lugares més
periféricos del centro urbano: orillas de rio Aconcagua y esteros; caminos rurgles, sitios eriazos de calles v
callejones rurales con poca o nada de luminarias, sifuacion que se aprovecha para votar todo tipo residuos
domiciliarios e incluso industriales, o de construccitn. Tal como se aprecia en a folograffa.

La fotografia demuestra ia perdida y deterioro del paisaje urbano, generando ademéas un alto grado de
inseguridad ciudadana, y focos de vectores que ponen en riesgo de salubridad a la poblacién, vy en
consecuencia el desmedro de fa calidad de vida de la comuna,

Oportunidades v desafios

La fragilidad y deterior de los recursos naturales de la comuna hacen necesario generar una estrategia
Paolitica de sustentabilidad ambiental que confemple como primers gccidn el ingreso del municipio al
proceso de Certificacion Ambiental Comunal (CAM). Esta institucionalidad permitira a la comuna incorporar
fa dimension ambiental en las reas formales v no formales del quehacer-social, econbmico v cultural de la
comunidad catemina, esta como un slemento integrador para el mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores de la comuna,

Et énfasis debera estar dado en la promocién'y educacién ambiental para el desarrollo de actiones en las
4reas de reciclaje, compostale; educacibn ambiental, trabajo comunitario v postulacién a proyectos
participativos para ef disefio o mejoramiento de sus espacios de recreacion o dreas verdes.

Durante el proceso serd importante avanzar en a) diagnésticos de la situacidn socicambiental de los
seclores que se encueniran en las &reas de influencia de las empresas mineras para determinar la
magnitud de la problematica amblental v el impacto en el medic ambiente, b} generar ordenanzas
ambientales que permita la restriccion de elementos o acciones nocivas para la calidad de los recursos

® Datos calculados en base 2 13,960 habitantes en Catersu, Censo 2015,
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nelurales {(quemas no aulorizadas, la generscion de micro basuraies, ruidos molesios, ienencia
responsable de mascotas, entre ofras) v ¢} fa documentacion generada servird como insumos para fa
nueva actualizacion del PRC d) uso de energias renovables no convencionales (ERNC) {uso urbano,
agricola), cambio de luces de luminarias plblicas 2 led

Finalmente, para la colaboracion y forialecimiento de la oficina medio ambiental, seré necesario promover
una mesa ecnica ambiental que redna a los clores relevanies de 1a comuna, para establecer un dislogo
consensuado respecto 3 las probleméticas adverfidas por la comunidad, v con ellp dar respuestas
oportunas v efectivas frente a la contingencia ambiental comunal.

Ordenamisnto territorial

Los estudios de planificacion vigentes, realizados por ¢l Plan Regulador Comunal {2008-2009) considera
como principal fortaleza, 1a informacion base, respecio &l conocimiento-de los suelos de la comuna, para
proyectar la ocupacion del terriforio para distintos usos, sin afectar la capacidad natural productiva del
terfitorio. Suelos de buena calidad han side formados & fravés de miles de afios de evolucion geolégiea y
edafolbgica, por lo tanto, la proyeccion de usos urbanos infensivos residenciales ¢ industriales, cuando
destruyen casi irsversiblemente suelos con buena capacidad ‘productiva, se considera en el momento
actual una grave amenaza 4 la conservacin de este importante recurso natural.

En dicho estudio se pone especial énfasis en el andlisis de 1a potencislidad de los suelos de la comuna,
considerando que el importante desarrollo agricola comunal, en fa actualidad constituye la més imporiante
fuente de sustento de sus habitantes, ademas de las implicancias que posee para el desarrollo futuro del
uso dei suelo a nivel comunal,

Los antecedentes proporcionados por e PRC, sefialen que en la comuna de Catemu se distinguen 23
4reas poblados. Estos se encuentran distribuidos en tomo al eje central del ndcleo urbano de la comung,
pues z diferencia de las estructura de disefio de la gran mayoria de las ciudades del pais, el pasade
historico de la comuna fue trazando los primeros sectores rurales de la localidad, adyacentes al cerro
Catemu, también denominade Puntilla de jas Maquinas, ¢l cual constituyo-siempre un puiio de apoyo y
limite oriente al crecimients del poblade, ast como también el fugar de encuentro e hilo natural de
orientacion para ingresar al valle extendido hacia el nor-oriente y hasta el costado oriental del Estero de
Catemu,

Los principales ejes que conectan a2 Catemu con a region corresponden a la Ruta CH-80 que comunica
Valparaiso con Argentina y sus localidades intermedias, hacia el sector poniente del Valle por la comuna
de Llailay se conecta con el eje principal del pais, la carretera 5 Norte, permitiendo la conectividad desde y
hacla al norte y sur del pals.

Las conexiones sectoriales de la comuna de Catemu se unen principalmente por extensionas agricolas que
definen ol valle, estas rufas b conexionas resultan estar en bien estade, pero la presencia de vehiculos de
alto tonelaje de perte de la Minera Amalia presenta un riesgo de deterior de fas principales vias de acceso
a la comuna, ‘

Sin duda, la caracteristica principal de la comuna en erminos territorial es su paisaje rural y presencia
cercana del campo el que, desde luego, es posible potenciar desde el punto de vista turistico, ‘

El centro concentra la mayor funcionalidad. Su sistema de calles angostas y el aumento progresivo del
transito vehicular v de la movilidad peatonal, hacen presente la congestion tipica de las ciudades de
pequefio famafio. /

En ese contexto, la actualizacion del Plano Regulador Comunal deberd plantear los nuevos limites
urbanos, que permitan la proyeccion de estudios y proyectos de servicios basicos de mejor calidad, y a su
vez permita la inclusin de nuevas vias que permitan la descongestion del centro urbano de fa comuna,
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Respecto a iz dispersion espacial del lerritorio comunal, esta presenta 8 Distritos Censales: DC-1
CATEMU; DC-2 LAS VACAS; DC-3 LOS CERRILLOS; DC-4- EL NILHUE; DC-5 SAN JOSE y DC-6
CHAGRES. Catemu se muesira como la cludad cabecera comunal, constituyéndose e principal distrito
urbano casi en su totelidad, incluye también Chagres; Las Vacas, Cerrillos, Rilhue, San José son distritos
eminentements rurales.

El fotal de los distritos se emplazan en una superficie territorial de 361,1 km? los que se expresan de
manera muy dispersa. Los sectores de El Nilhue y Cerrillos ocupan el 54,8% del total de territorio comunal,
quedando el 45,2% distribuido en orden descendente por los seclores de: Las Vacas, Catemu urbano, San
José y Chagres.

Respecto a la concentracion de poblacion por distritos censales, esta no guarda relacion con la mayor
superficie ferriforial descrita anteriormente, es decir, no se esiablece un domino de concentracidn
poblacional en la medida que existe una mayor superficie territorial, existiendo una dicotomia en fa
distribucién territorial de la poblacién de la comuna. En cuyo caso Catemu centro y Chagres agrupan fodo
&l niicleo funcional urbano de la comuna, mientras que las demés localidades mantienen una funcionalidad
eminentemente rural,

Priorizacion de problemas levantados por la comunidad en el procesoe participativo:
Dispersidn de los sectores rurales de s comuna de Catemu

La lejania de sectores rurales a los centros urbanos - de cuglquier lugar- plantean desafios importantes en
materia de equipamiento e infraestructura, los cuales se focalizan en el acceso a servicios béasicos de
calidad y movilidad de la poblacion, La mala calidad o fa falta de ellos limitan severamente su potencial de
desarrollo econbmico y social. La cepacidad de trasladarse de un lugar a ofro, no sclo permite
autogestionar oportunidades econbmicas, sino también, facilita el acceso oporiuno a los servicics de salud,
educacion, recreacidn, cultura, efe.

Durante las jormadas parlicipativas con los diferentes seclores rurales de la comuna de Catemuy, se
manifestd como gran fimitante:

s La distancia; La zona urbana concentra casi todos los servicios que requieren la poblacidn de
sstos sectores. La falta de cercania genera na pérdida de oporiunidad a los eventos culturales;
sociales, deportivos que se desarrollan en el centro de la comuna, asociandose de manera diretta
a ¢llo, la falta de difusién y promocion de la parriia programética por parte del municipio.

s Monopolio del wansporie publico: La falta de oferta del transporte publico rural en g comung,
genera un moncpolio de los valores tarifarios de manera arbitraria, en desmedro de la condicién
econdmica de la poblacion més vulnerable,

» Frecuencia del ransporte piblico: Ls falla de una frecuencia constants, seria y responsable de
parte de la empresa, genera una incertidumbre en la poblacién rural, pues no permite a sus
habitantes acceder de manera regular y periddica a los servicios piblicos y privados. En especial a
los servicios de salud de fa poblacion mas vulnerable, como nifics v anclanos.

En consecusncia, sers perfinente instalar una mesa de irabzjo con la empresa privada de transporte
plblico ruraly representantes del Ministerio de Transporie y Departamento de

Transito de Ja municipalidad, con el fin.de determinar una estrategia efectiva para brindar a la-poblacidn un
major servicio v con eflo, un acceso oportune 3 los servicios publico y privade que la pablacion demanda.
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Aspectos Funcionales: Infraestructura y equipamiento

Vivienda

Segun el CASEN 2013, el nimero de viviendas presentes en la comuna de Catemu se estima en 5.256
unidades, implicando un promedio de 2,6 habitanfesivivienda,

El patron de edificacion adaptado refleja claras diferencias enire 1z vivienda central y especialimente aqusiia
localizada en los exiremos de Ia misma de reciente construccibn.

En efecto, Iz primera, claramente denota un palrén de mayores superficies prediales en la subdivisién del
suelo, mayor amplitud en su superficle edificada y solidez propla de 1a construccidn tradicional del valle
central de Chile. Contrariamente, ios nusvos conjuntos localizados en tomo al nicleo fundacional, yen fa
Gltima décads, particularments junto a su ‘acceso sur; y por oko lado junfo a su gje norte — sur, hacen
presenie ¢ patrbn opuesto al anterior. Pequefios predios, superficies minimas, materialidad liviana
prefabricada en algunos casos, y alta densidad de acupacion,

Les limitaciones del desarrollo comunial, junto al caricter de semi ruralidad que la cludad posee, han
propiciade un crecimiento lento pero exiensivo, caracterizado por la vivienda de uno v hasta dos pisos, no
existisndo atin edificaciones de mayor altura. Resulta interesante conocer fa Tipologia presente en fa
vivienda ciudadana, constaténdose que, en la dltima décads, ha aumentado la proporcidn de casas
individuales respecto de olras solucicnes habitacionales con mayor grado de convivencia,

Debe destacerse como fector importante de desarrollo locdl, la inexistencia de ranchos ¢ chozas, v la
disminucién de mediaguas y mejoras.

En relacién a la materialidad de las viviendas predomina en un §1,8% de albafilerfa; 44,7% de tabiqueria
con forro en ambos; 2,6% tabigueria sin forro interior y 0,9% de adobe u otro tipo de barro.

La propiedad de la vivienda es un bien praciado para la familia, constituyendo una forma de hebitabilidad
que buscada establecer los cimientos para formar v tener una mejor calidad de vida. Sobre dicho
components, los andlisis estadisticos que se generan a parfir de los reportes comunales y CASEN 2012
sefialen que la comuna estd en la misma categoria que la regibn v el resto del pals con un B0% Aceptable,
¥ levemente Deficitario con un 19,0%.

Respecto al indice de hacinamiento, la misma fuente sefiala que la comuna de Catemu presenta un indice
porcentual levemente mayor que la region (82,8%) v significativamente mejor que del pals (79,1%).

Cobertura de Servicios Sanitarios
a) Agua potable

El serviclo de agua potable de la comuna de Catemu esta concesionada a la Empresa Sanitaria ESVAL
$.A, con una cobertura estimada &l 2010 del 99,6%. También se encuentra la modalidad gue conforman
fos Comités de Agua Potabie Rural [APR), los cugles son integrados por: '

«  Comité Agua Potable Rural Los Cingo Sectores {San Carlos, Reinoso, San José, Santa Isabel y
Santa Margarita)

Comité de Agua Potable Los Corrales

Comité Agua Potable Rural Santa Rosa

Comité de Agua Potable Rural Villa Los Aromos

Comité Agua Potable Rural Las Compuertas (el tinico a la fecha no vigente)

Comité de Agua Potable Rural Los Cerrllios

Comité de Agua Potable Rural Nilhue Unido

a ¥ N =8 ¥ =B
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Es importante precisar que estos sistemas bensfician 2 un folal de 2.280 personas, forméndose vy
constituyéndose como un servicio particufar, bajo la fotrma de un Comité o Cooperativa u otra figura juridica
que acuerden los interesados, obteniendo los permisos de funcionamiento del Ministerio de Salud, a fravés
de los respectivos Servicios de Salud del Amblente.

Alos APR no le son aplicables las normas legales y reglamentarias de los servicios plblicos sanitarios que
prestan las concesionarias deniro de sus respectivos terrenos concesionados. No obstante, los sistemas
turales deben cumplir con las nommas sobre calidad de los servicios {Tiule ilf, D.F.L. MOP N*382/88) v las
nomas técnicas respectivas. El precio por los: servicios que prestanse regula por las disposiciones
estatutarias de cada comité o cooperativa, La fiscalizacion de la calidad de los servicios corresponde a los
Servicios de Salud del Ambiente (Ministerio de Salud).

b} Alcantarillado

En cuanto al sistema de red de algantariilado, la comuna presentaba al 2010 una coberiura del 80,2%,
avidencidndose un déficlt en los sectores rurales, v un rezago respecto de la regidn y del pals, por cuanio
estos exhiben indices porcentuales el 90 y 88% respectivamente. No obstanie, en esios seclores ss
mantienen una modalidad de solucién de alcantariliado tipo fosa. En lo actual, ef municipio esté ejecutando
un proyecio de ampliscidn del servicio de alcantariiado hatla ef sectordel Arrayan, el que bengficiara a un
fotal de 2.170 personas.

En la misma linea anterior, el tratamiento de aguas servidas esta cubierto en un 81,1% concesionada a la
empresa ESVAL SA.

¢} Red eléchica

En la comuna de Catemu se encuentra comprendida deniro del sistema interconectado Central (SIC), v es
abastecida por la empresa Chilquinta S.A. donde, segln registros de la propia empresa se tendria un fotal
de 4.770 clientes conectados & la red eléetrica de la comuna.

d) Institucionalidad Piblica

La comuna de Catemu, concentra una serie de servicios piblicos, orientados a atender 1as necesidades de
todos sus habitantes, en las dreas de: Servicio de Registro Civil, Direccion de Rentas y Pago de Patentes
Municipales, Compra de Bonos FONASA {Oficina de Finanzas), Servicio de Asistencia Agricola para la
mediana, pequedia y micro agricultura familiar, Desarrolio de las Organizaciones Comunales, Direccion de
Educacion Municipal, Centro de Salud Familiar, Direccion de Obras y Planificacion Comunal, Consejo de
Sequridad Ciudadana, Oficina de Colocacion Laboral, Instelaciones Deportivas, Jardines Infantiles,
Biblicteca Municipal y Carabineros de Chile.

Priorizacion de las problematicas advertidas por la comunidad en materia de infraestructura y eguipamiento
de los servicios publicos v privados de la comuna

Durante los talleres comunitarios, 13 comunidad planteo las diferentes problematicas que comprometen de
manera limitante y negativa su calidad devida v la de sus seciores.

- Comités a Agua Potable Rural {APR); Las limitantes se asocian a la falta de un acompafiamiento
téenico que permita, por un lado, generar una mejor gestion administrativa de los comités rurales, y
por ofro, mayor difusion e informacitn de parle del municipio para canalizar de mejor manera la
postulacion a fondos de mejoramiento y ampliacion de sus APR, a fin de dar un servicio de calidad
a los usuarios def sistema APR.

- Alcantarillado; Lograr una cobertura sanitaria del 100% sera una meta muy importante. Para ello
seré importante la presentacion de un estudio de disefio de saneamiento basico que permitan dar
soluciones definitivas a los seciores de San José, Santa Margarita, San Carlos, Reinoso y Santa
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Isabel, de manera que en un mediano plazo se puedan realizar las regulaciones de alcantariliados
en cada Uno de los seclores,

- Mejoramiento de la red vial: Secretaria de Planificacion Comunal deberé seguir realizando esfuerzo

entre el MOP y SERVIU para lograr los convenios vy recomendaciones técnicas que permitan el
desarrolio vy ejecucion frabajos de asfalio de vias, calles y pasajes que fodavia no lo tienen.

Gestion Municipal

La Municipalidad de Catemu se encuentra estructurada de manera ciasica siguiendo la organizacibn que

se

desprende de la Ley Orménica Consfitucional de Municipalidades distinguiendo Direcclones,

Departamentos y Oficinas.

En-su edificio consistorial congrega a los servicios de su administracién pablica, mientras que las dreas de
social, ocupan las dependencias del antiguo consuitorio.

La actual plania municipal es de 45 funcionarios, de los cuales 29 corresponden a la planta y 16 en calidad -

de contrato. El escalafon o constituyen 8 directives, 3 jefaturas, 2 profesionales, 2 técnicos, 21
administrativos v 9 auxiliares.

8e evidenciaron cuatro aspectos de importancia para afrontar una gestion municipal eficiente:

a)

8)

aumentar la dotacidn de Recurso humano en las areas; juridicas, social, ingenieria de estudio y
getalle, asesor én prevencidn de riesgo, olros que permita el forlalecimiento de los equipos
técnicosioperativos de programas, proyectos o estudios, asegurando un mayor impacto en todas las
reas a intervenir, v en definitiva dar respussta oporiuna a las demandas de la comunidad en las
distintas feméaticas descritas-anteriormente.

generar canales de comunicacién efectivos, a través de un dialogo formal {uso de correo institucional)
para la coordingcién de farsas o aclividades comprometidas en &l PLADECO, estableciendo
estrategias de arficulacion v fortalecimiento interinstifucional para ef logro de los objetivos de cada
departamento,

establecer un programa de capaciiaciones anual, que permita a los funcionarios municipales maniener
{a aclualizacién de teméticas que infervienen en su qushacer laboral generando un mejcramiento
continuo de su carrera municipal,

Finalmente, &l tercer aspecto se refiere a la carencia de programas de trabajo, trabajo interdisciplinario,
basado en la realizacitn de actividades, sin indicadores de seguimiento y evaluacion.

RECURSO FINANCIERO

A continuacion, se presenta el detalle de los gastos asociados a la adminisiracion municipal:

: 82.020
Permisos circulacién beneficio municipal 84,743 92.019.
Fondo comin munisinal 14891601 1.608.591
Programa mieloramienio urbano v equip. 54.968 35438
Programa mejoramiento de barrios - 131.700
Otros ingresos 617.330 667.496
Saldo inicial de caia 162.268 20.000
TOTAL INGRESOS 2485069 | 2.637.264

Fuente: Departamento de Finanzas, agosio 2017
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737.364 |

Gastos en personal 843.755

gﬁtcrygidad dependencias y alumbrado 118.705 150,406
Agua potable dependencias y areas verdes 17.686 25.877
Servicios de aseo 163.904 198.807
Servicios de mantencion de jardines 95,227 91,132
Servicios mantencion alumbrado pablico 20,515 18.240
Asistencia social a persona 61.489 80,103
Transferencias a salud 87,729 70.317
Transferencias a educacibn 252.844 191.665
TOTAL CUENTAS DEGASTCS 1.461.864 1 1563811

Fuente: Departamento de Finanzas, agosto 2017

Subsidio de agua potable 66,188 74.328
Apoyo psicosocial 16.347 16.917
Apoyo sociolaboral 12.537 10.700
Programa Mujer jefa de hogar 19.400 15.156
Programa Sence-Omil 12.073 28458
Programa Senda-Previens 18.262 13.562
Programa 0. P.D, 33,548 38.134
 Programa Prodesal 37.827 89,844
Fichas de protection social 4,878 3.204
Fortalecimiento gestion municipal 3.800 4,408
Programa intervencion desarrolio infantile 2686 2.340
Autoconsumo 8.780 9.183
Habitabilidad 14.812 14,251
Viriculos 5975 8973
Centros de atencion hijos madres
trabajadoras 880 2458
Habilitacion espacios piblicos 3625 -
TOTAL FONDOS EN ADMINISTRACION 260.208 330.005

Fuente: Departamento de Finanzas, agosto 2017
FASE 1, PROPUESTA DE LA COMUNIDAD

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO INSTITUCIONAL

Contextualizacién

1702

Una de las herramientas mas importantes en la Planificacion Estrategia de una organizacion, cualquiera
sea, es el levantamiento del analisis FODA. Este permite tener un enfoque amplic de los puntos fuertes v
oportunidades con que cuenta la organizacion, para advertir y evidenciar las limitantes y amenazas que
enfrentan. En funcion de dichos elementos, proporcionan la base para desarrollar planes estrategicos hacia
el futuro, v en consecuencia lograr los objetivos planteados por la direccitn. En definitiva, nos permite
eventualmente planificar, evaluar los recursos disponibles, poner en valor las capacidades y habilidades del
sqUipo v prever sscenarios erificos, ele.)
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Talleres Tematicos

Desde ¢ 24 de junio al 14 de agosto se desarroliaron diversas jornadas teméticas con los funcionarios
municipales, para & caplura de fuente primaria, y con elio, levantar informagion respecto a las
potencialidades v factores criticos que enfrenta cada una de sus departamentos, frente a ello, capturar las
propuestas de imagen objetivo instifuciorial, y ef andlisis FODA.

Para ello, se planted una metodologia basada en la captura de informacion primaria 4 través de:

# Comvocatorias abiertas v talleres de frabajo participativo.
» Pauta de Autosvaluacién por Depariamento: Permitid el diagnéstico del FODA
3 Enfrevistas Personales: Definir of concepio de imagen objetive. (definido en la etapa | v 1),

Experiencia y conocimiento de los equipos en s tareas y actividades que a diario
se desarrollan.

Compromiso individual y colectivo para el cumplimiento de las metas y objefivos
Fortalezas plenteados porcada direccion

Capacidad para enfrentar desafios y de responder 2 tematicas de contingendcia
nacional v local, .

Insuficiencia en dotacién de recursos humano y financiero para afrontar la
demandz de los usuarios de los disltintos departamentos y servicios,

Debilidades Falta de profocolizacion de procedimientos,

Definicion de perflles de cargo para oplimizar el recurso humano.

Falta generar instancias de bienestar que permitan fograr un clima organizacionat
més empatico, gon valor hacia e respeto v diversidad cultural de la organizacidn,

Buena ubicacion central del edificio consistorial.

Arficular alianzas estratégicas con ef sector privado de la comuna en teméticas de
medio ambiente; oferia laboral, compromisos con politicas sociales locales, entre
olras.

Oportunidad Establecer un Equipo de Gestitn gue evalué periddicamente ef PLADECC.

Crear procesos arficulatorios entre los distinios departamentos, con el objetivo de
definir un eje estratégico fransversal que permita la socislizacion y sensibifizacion
de conceptos macro, y conello fadilitar los instrumentos, herramientas y recursos
necesarios para el logro-de las Propuestas estratégicas emanadas en el
PLADECO 2018-2021.

Grupo humano con disposicion a participar & procesos que generen el
mejoramiento contfinuo de sus procesos internas,

Incorporar la Participacion comunitaria

Faita de infegracidn de los diferentes depariamentos, generando un
desconocimients de los Planes ¢ programas {proposifos) v elcances que se
ejecutan entre los deparfamentos,

Amenazas Duslidad de funciones en los distintos depariamentos.

Pérdidas de postulaciones a proyecins de inversion en ef Departamento de Obras
por falla de dotation del RRHH (flao pardime).

Falta de quérum de parte del concejo municipal ante las urgencias municipales
Falta de canales de comunicacion efectivas ¥ formales al interfor de la-organizacion
municipal,

Los funcionarios municipales fambién levantaron brechas de orden operativo, que han ido dificuitands la
dinamica organizacional de la institucion municipal, como:

« Falia fortalecer las politicas de Recursp Humano, principalmente en las Areas de comunicacion
o Falta una mayor vinculacion entre los diferentes departamentos
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s Canales de comunicacion poco efectivos y generalmente no formales

« Falta de dotacion de Recurso Humano en todas las éreas municipales, generando pérdidas en la
oporiunidad de proyecios, de atencion &l servicio prestado v en contra oposicién dualidad de
funcionas.

¢ Falfa de recurso financiero en e municipio para mejorar la gestion de los diferentes
departamentos.

s Usuarios con alta demanda asistencialista
Falta de unidades de asesoramiento juridico

s Cullura organizacional desfavorable para el frabajo en equipo

Desarrollo de Pauta de Autoevaluacin v Entrevistas

Como se sefiald, ¢l rescate de fa fuente primario se realizb a fravés de una Paula de Aufoevaluacion y
encuesta para preguntar a algunos actores claves del municipio, sobre temas que estén relacionados con
la gestidn municipal. Dichas actividades se realizaron en dos etapas. La primera con enfrega de la Pauta a
cada Directivo v sus respectivos equipes téenicos; la segunda dirigida solo a los directives, y en el caso
nuntual de la DIDECO, que no participo tanto de la pauta como de entrevists, se les consulio a sus
respectivos coordinadores de programa. '

Las preguntas de forma general fusron:

;Conoce usted la Misidn y Visidn de su Organizacidn Municipal?

¢ Cudles son los desafios que enfrenta la comuna?

;Cudles son los desafios y amenazas que enfrenta su departamento?

:Elabota una planificacion ssiratégica de su gestion directiva?

£ 8u recurso humano o eqdipo téenico cumple con e perfil de cargo y desempefio esperado por usted?
¢ Define instrumentos de seguimiento y evaluacion de sus tares yio actividades? ; Cuéles?

¢ Flexibiliza procesos burocraficos para mejorar el proceso de gestion del servicio?

;Conoce uninstrumento de Geslién? ;Cual? ’

¢ Cree usted que tiene un canal de comunicacion eficaz y fluido con su equipo de trabajo?

+Cudl es su percepcidn del plblico objetive al cual usted le genera el servicio?

¢ Cules serfan las oportunidades y fortalezas de su equipo para afrontar la ejecucién del PLADECO?
+Cudles serian sus propuestas de mejoras para superar problemas adverfidos v reforzar aguelios ambites
que se desarrollan de manera favorable?

Preguntas dirigidas: Para la obtencidn de imagen objetivo institucional y acciones de mejora frente a la
problematica u oportunidades que enfrentan sus habifantes.

4 Cudl es la realidad actual de fa comuna? 4 Cales son los problemas u oportunidades que endrentan sus
habitantes?

+Como quisro, deser v espero que see la comuna en el futuro? ;Como visualizo ef fututo de sus
habitantes en un hotizonte de 10 afios?

Para lograr este objetivo zcumplir este ideal, ;a qué &reas de trabajo se debe enfocar el Plan de Desarrollo
Comunal?

¢ Qué aeciones se pueden desarrollar para lograr estos ideales?
GConclusiones
« Falta una mayor vinculacion entre los diferentes departamentos |

s Canales de comunicacién poco efectivos y generaimente no formales
s Desconodimiento de los Instrumentos de gestion internos
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Falta de dolacion de Recurse Humano en todas las 4reas municipales, generando pérdidas en la
oporiunidad de proyecios, de atencion al servicio prestado v en contra oposicien dualidad de
funciones,

Falta de recurso financiero en ¢l municiplo para mejorar 1z gestion de los diferentes
departamentos. ,

Usuarios con alta demanda asistencialista

Falta de unidedes de asesoramients juridico

Cultura organizacional desfavorable para ¢l trabajo 8n equipo

Insuficiencia v debilidad en los canales de comunicacion intema, v en consecuencia se geriera en
muchas ocasiones una falta de vinculacion entre los departamentos. Se observa uha comunicacion
de = persona a persona- modalidad de comunicacion poco formal, se suma i3 falta de utilizacion de
medios de comunicacion formales como correos instifucionales o reuniones de coordinacion
estratégicas ransversales. La insuficlencia de ello refrasa procesos administrativos v operativos
tanto internos como externos de fa organizacidn municipal.

Los instrumentos y herramientas de gestin munisipal, de las é4reas estratégicas como fa
planificacion, presupuesto, seguridad, normativas y politicas de RRHH no son conocidas por todos
los funcionarios municipales, sean estos del area directiva o técnica. Por el contrario, los Directivos
de las dreas de Salud y Educacidn identifican y conocen ampliaments sus instrumenios v
herramientas que i0s direccionan.

Déficit de dotacién de RRHHM, especialmenie profesionales de asesoramiento en las éreas
juridicas, prevencién y seguridad laboral, transito, veterinaria, disefio y proyecios, entre otros. Por
lo que el nimero actual de profesionales es bajo frente a la alta demanda y desafios que enfrenta
la municipalidad.

Lo anterior genera dos cosas: a) recarga y dualidad de frabajo en funcionarios de diversas 4reas.
b} la ausencia de funcionarios en sus puestos de trabajo. Ambas van provocando una cultura
organizacional poce favorable para el equipo de trabsio.

Para mantener los recursos en el municipio, 88 necesario desarrollar herramientas para aumentar
los ingresos propios como fiscalizacion efectiva en el cobro de patentes comerciales v disminuir los
gastos, desarrollando planes de reciclaje, consume eficiente de energla. entre ofros.

Falta de estrategia socigl para intervenir a la comunidad en temas vinculantes con ambitos del
emprendimiento, capacitaciones, liderazgos comunitarios, con capacidad de formacién y
convecatorias de Juntas de Vecinos y ofras organizaciones, de manera que la comunidad una vez
organizada pueda ser capaz de levantar propuestas & iniciativas que vayan en fineamienios con la
estrategia de planificacion comunal,

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DEL PLADECO

La participacion cludadana es uno de los componentes mas importantes en la elaboracién del PLADECO,
pues establece las bases estratégicas para direccionar la gestion municipal v sustenta la capacidad y
derecho que tiene los miembros de 1a socledad civil para hacerse participes de la toms de decisionss en
los asuntos plblicos y ¢lectorales.

Para este accionar municipal, en este Estudio de Actualizacion del PLADECO de fa comuna de Catemu

2018

- 2022, contempla la convocatoria de fodos los sectores relevantes de la de la comunidad, y los

grupos beneficiarios de este documento. Asi se distinguen los sigulentes grupos de actores:
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Alcaide, conceiales v equipo gestor municipal;

Dirigentes y participantes de organizaciones territoriales y funcionales de Catemy;
Directivos y funcionarios municipales;

Agentes locales relevantes para el desarrolio; v

Vecines v otros representantes de la comunidad.

& & B @ @

Todos ellos participaron de jornadas de discusion abierta, exposicién de informacion de los diversos
procesos, talleres territoriales y sectoriales, reuniones y entrevistas dirigides a recoger informacin para el
levantamiento de un didgndstico del desarrolio comunal en diversas areas.

Cbietivo de la Participacion Cludadana

£l objetivo fundamental de este diagnostico es constitulr un levantamiento de informacion primaria con
base comunitaria, que revele las diversas necesidades o problemas percibidos por la comunidad, y sobre
elio, establecer un principio orientador para el desarrollo de acciones y planes estratégicos de la gestion
municipalidad comunatl. ’

Sobre dicha base, contempla objetivos secundarios que se relacionan con una vinculacién més estrecha
entre e municipio v los vecinos. En dichas jornadas se distinguen los sigulentes aspectos:

« Generar una mayor cercanta entre municipio y comunidad, a fravés de la elaboracion de planes y
programas de interés comin.
Afianzar el respaido directivo de ia gobemabilidad del Alcaide.

e Reconocer y poner en valor las instancias de intervencion informativa y expositiva de os actores
involucrados durante el proceso participativo. ’

s Incrementar y fortalecer el sentido de pertenencia y empoderamiento de la comunidad 2 través de
2 participacién de cabildes-ablerlos.

s Instancia de relroalimentacidn para los directivos para que permifan afianzar y mejorar las
debilidades y potenciar las oportunidades advertidas, a fin de establecer una mejora continua de
sus distintos procescs administrativos y operativos.

Los instrumentos participativos utilizados, consideraron los de tipo informativo y consultives. El primero
permitié exponer al Alcalde informacion sobre los obietivos, alcances e importancia del PLADECO, con
énfasis en la promocidn y difusién de la participacin ciudadana, para comprender y conocer los derechos
y responsabilidades y opciones 2 los cuales responden cada una de los sectores involucrados. £l segundo,
responde a la invitacion a la comunidad para que opine y debata sobre sus problematicas, necesidades y
oportunidades que enfrenta en la realidad local, a través de preguntas reafizadas por un facilitador.

Metodologia

Para los encuentros participativos se utilizd la técnica def “Arbol de Problema” cuyo proptsito es analizar
las inferrelaciones de un problema determinado, sus causas y efectos, ofreciéndonos la oportunidad de
disgregar procesos desde lo general a o particular,

Lo primero es identificar los principales problemas que se desean analizar, ubicandolo en el Tronco del
arbol, y desde alll, someterios al andlisis v juicio de los participantes, evaluando en el proceso como
asciende sus efectos, sus consecuencias e impactos, para finalmente identificar la rafz, la causa, el
motive, el principio que lo originan, y desde aquel punto ver en cuales de las causas es posible tomar
acciones para comenzar a influir en el problema. Finalmente, cada grupo realiza una exposicion de su
érbol de problema, con sus iniciativas o propuestas de mejora,
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Desarrolio de los Talleres

Para ¢l desarrolic de los talleres terrtoriales se dividid 1a comuna en seis sectores estratégicos, agrupados
en cuatro subsectores rurales; uno subsector urbano-rural, y uno urbano. Como lugar de encuentro de los
distintos falleres se utilizaron los establecimientos educagionales o sede comunitaria representativos de
cata sechor, o8 cusles reunian todas las condiciones necesarias para para lps encueniros plblicos.

Los tallerss se iniciaron a las 19:00 hasts las 2430 hrs. Al ingresar a 1z sala, los pariicipanies fueron
recibidos por 1a encargada y monitor del PLADECQ, para luego registrarse en Ia lista de asistencia, que
identificaba el nombre, organizacion que pertenece, direccidn, teléfono, correo y firma.

Los instrumentos participativos considerades para cada taller, fueron los de tipo informative y consultives.
El primero permitic al Alcalde dar la bienvenida a la comunidad v abrir el dialogo a través de la exposicion
de informacién respecto & 1os objetivos, alcances e importancia.del PLADECO;

£l segundo; a fravés de la direccidn del facilitador permitié liderar y motivar @ la comunidad para que opine
y debata sobre sus probleméaticas, necesidades y opotiunidades tue enfrenta en su realidad local, 3 través
de preguntas reslizadas por el mismo faciiitador. '

En ese contexic, se inicia ¢l frabaje participativo con la conformacidn de grupos de manera sectorial 'y
respondiendo a sus propios intersses, de esta manera se establecid una mayor representatividad por
sectora la hora de debatir v exponer sus ideas.

En esa misma dinamica, v para apoyar y acompafiar e proceso de debale enire 108 diversos grupes
sectoriales ¢! facilitador enfregd un instructive de trabajo; materiales 4 usar, y un boceto de un'drbol para la
construccion del “arbol de problema” por grupo. Luego ef facilitador sefiala que cads grups se aufo-
organics, eligiendo v distribuyéndose las diversas tareas a realiza durante i teller.

Para prienter la discusion se presentaron ocho ejes estralégicos emanados de la PROPUESTAS
MUNICIPALES 1 Fase. Con ello, se dio espacio para discufir las iniciativas propuestas o agregar aquellas
que asu juicio no fueron consideradas (refroalimentacion de las propuestas municipales). Al mismo tiempo,
guiados también por el facifitador se realizaron preguntas dirigidas a los asistentes para ir generando una
“luvia de ideas” respecto de las diversas problematicas, necesidades y oportunidades que los convocaba.
Durante dicho espacio se fue ordenando y analizando cada problemética o necesidad, esta lista fue
clasificada de acuerdo 2 su priorizacién, para luego comenzar la discusion en detalle sobis fa causa ¥
efecto que se generan a partirde ella.

En resumen, cada problema fue ubicado en el tronco del arbol, luego se consulta a los participantes
¢ Cudies son los efectos def este problema?, para lo cusl; se ubicaban los trezos de papel en las hojas del
arbol, analizando la relacion entre st, v evaluar 1a forma de infludr en ellos: Luego se analizaron las causas
primarias'y secundarias, para dar paso 4l andlisis sobre en cusles de las causas es posible fomar acciones
para influlr en problema,

Finalmente, terminada la construccidn. del &rbol del problema, cada grupo expuso su trabgjo ante la
asamblea conformada por: el Alcalde, Directivos, funcionarios municipales, funcionarios de las dreas de
salud, social, educacion, dirigentes sociales, deporiivos, adultos mayores, enire otros.

Una segunda parte de cada faller estuvo orientada a establecer los principales conceptos de la imagen
Objetive Comunal, pidiendo a los participantes que se expresaran frente a una Pauta de preguntas, las
cuales tenfan relacion con ; Cémo visuaiiza Ud., 1a comung en 10 afios mas? Las que fueron entregadas &l
diz sigulente al encargado del PLADECO para ser procesadas y analizadas como Insumos parg la
elaboracién de las propuestas comunitarias.
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Distribucion territorial

La comuna presenta unidades vecinales o barriales ya definides por el municipio, situacién que permitid
obtener una mejor distribucion espacial de los diferentes sectores y localidades de la comuna de Catemu,
tomando aspectos cualitativos de cada localidad para para organizar el proceso participativo de la
comunidad. A continuacion, se presenta en las siguientes unidades vecinales.

1 El Arrayan (Catemu Centro)

2 Catemu, Manuel Rodriguez y Poblacién Estadio {Catemu Centro)

3 Calicanto, Futuro Esplendor, Gabriela Mistral, Héroes de la Concepcion,
El Palquial, Union y Amistad, Vertientes, Esmeralda, Villa el Sol, Villa Santa
Maria, Villa Las Rejas (Catemu Centro)

4 Cerro San José

5y8 Los Aromos y Chagres

7y8 San Carlos Altos y Santa Margarita

9 San José y Las Rocas

10 Reinoso

11 Santa Isabel

12y 14 Don Bosco y La Colonia

13 Las Compuertas

15 Valle Hermoso del Seco Alio

16 El Cobre

17 Las Mercedes v Las Marias

18 Los Cerrilios

19 El Nilhue

20 £l Carmelo

21 Santa Rosa

22 Los Corrales

Estas 22 unidades barriales fueron agrupadas en seis sectores para efectos de levantar informacién y
propuestas comunitarias. En cada uno de ellos se identificd y caracterizaron los sectores o villorrios en sus
aspectos geograficos, demogréficos y socioculturales los cuales quedaron conformados de la siguiente
manera:

[ Certlos, Nihue, la Poza, Les Marias

El Seco Alto y Bajo, El Cobre, La Colonia, Las Varillas y Las Compuertas

Sector 3 Santa Isabel, La Redonda, Reinoso, San José, Santa Margarita y San Carlos

Sector 4 Chagres y El Arrayan

Sector 5 Los Corrales, Santa Rosa,

Sector 8 Catemu Centro

"iustre Municipalidad de Catemu
Borjas Cercia-Huidobro 025 Caternu, Regidn de Valperaiso, Chile
Tel (56-34) 831316 - 831883 - 631364 Fax (56-34) 831008

www, municatemu.cl
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Sectorizacion del Proceso participativo

Durante el proceso de preparacion de las convocatorias, se habia programado originalmente 6 talleres
territoriales (3 en la zona urbana y 3 en la zona rural). No obstante, durante el proceso de ejecucion de
actividades de dicha fase, se reprogramo las fechas de los cabildos del Sector 6 Catemu Centro, para dar
una mejor distribucion y participacion de la poblacion urbana.

1 Cerillos, Nilhue, Las Marias, 07-08-2017
LaPoza Sede deportiva Nilhue
El Seco Alto y Bajo, El Cobre, . .
2 La Colonia, Las Varillas y Las 12-09-2017| Colegio La Colonia
Compuertas
Junta Vecinal El
3 Chagres y El Arrayan 26-08-2017 Arragan
4 Los Corrales, Santa Rosa, 28-08-2017 | Liceo Chagres
i Liceo Chagres
5 | Catemu Centro 1240207 | o Mimcigal
25-10-2017
Santa lIsabel, La Redonda,
6 Reinoso, San José, Santa| 05-09-2017 Colegic San José
Margarita y San Carlos

Hustre Municipatidad de Catermu

Borias Carcla-Huidobrs 025 Catemu, Regitn de Valparaiso, Chile
Tel (56-34) 631516 - 831883 - 631364 Fax (86-34) 831008

wwnwy municetenu.cl
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Partici

Para obtener una mayor vision y claridad respecto de las oportunidades y desafios que enfrenta la comuna,
se establecid el levantamiento de informacion seciorial, a través de los propios directivos, jefes de
depariamentos y funcionarios municipales, estos como fuente primaria de hallazgos relevantes para
enfrentar y enriquecer las demandas o necesidades de la comunidad con el fin de levantar propuestas
basadas bajo un proceso participativo, realista y reflexivo. Para ello, se desarrollé una serie entrevistas y
encuentros participativos con las diferentes unidades municipales de la comuna, tal como lo sefiala a

Munacnpahdad de

cidn entrevistas v encuestas teméticas

continuacion.

Salud | 2000712017

)';; r-T-‘nﬂr‘I“In*'—-.‘—-ﬂl"

1 [ Centro de Salud Eduardo Ragg|o
(Cesfam)

2 Secretaria Municipal 2610712017 Secretaria Municipal .M.

3 Trénsito y Rentas 26/07/2017 Oficina Transiio y Rentas .M.

4 Obras 2710712017 Oficina Obras .M.

5 Control | 2700712017 Oficina Control .M.

8 Finanzas 28/07/2017 Oficina Finanzas .M.

7 Agricultura 28/07/2017 Oficina Prodesal .M.

8 Educacion 28/07/2017 DAEM

9 Administracion Municipal | 08/08/2017 Oficina Administracion Municipal

10 Comunitaria 10/08/2017 Oficina DIDECO

11 Medio Ambiente 1410812017 Oficina SECPLAC

En ese mismo contexto, se realizaron diversas entrevistas dirigidas a los directivos y sus equipos técnicos
para obtener la imagen objetivo institucional, la cual fue programada en los siguientes talleres tematicos.

imacion de Entrevistas teméticas por secfor

Cristian Mufioz Cuikara,
1 . Deporte y 10/08/12017 DAEM
Carlos Felipe o
Comunicacion
2 Andrés Alfaro Obras 10/08/2017 Departamento de Obras .M.
3 Guillermo Quiroga Admlmte,tfacxon 1010812017 Departamento_A'dmlmstracxon
Municipal Municipal
4 | LeonardoMartinez | Secretaro | yonanner | Ofcina Secretario Municipal
Abarca Municipal
5 Marfa Luz Bemnal Prodesal 14/08/2017 Cficina Agricola Prodesal
& | CarlaCraviolati Social 1ai0ginty | Oficine Mujeres Jefas de
Hogar, Dideco.
7 | Claudia Lazcano Aoy 141082017 Oficina Senda, Dideco
Drogas
8 Félix Arévalo Arce Educacion 14/08/2017 DAEM
9 Carol Garcia Comunitario | 14/ogipry | OfidinaSocialy Comunitsria,
Dideco
flustre Municipalidad de Catemu

B’“‘J"S Gercia-Huidobro 028 Catem

w, Regidn de Vaipargiso, Chile

Tel (56-34) 631316 - 631363 - 631364 Fax {56-34) 831006

www.ttinicatemu.sl
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Margarita Gonzalez Finanzas 14/08/2017 Oficina Finanzas
. Medio -
11 Marcos Lizama Ambiente 14/08/2017 Oficina Secplac
jg |  TedeSens Salud 16/08/2017 Cesfam
Derderiam '
13 | Eduardo Fernandez “Social 16/08/2017 Oficina Adulto Mayor
14 Francisca Donoso Comqmcac on 16/08/2017 Municipalidad de Catemu
y Difusion
. . OPD Infancia y Oficina de Coordinacidén OPD
® Alejantne Bemos Juventud 17/08/2017 Infancia/Juventud, Dideco
Transito - . :
16 Martha Bruna Renta 17/08/2017 Oficina Transito - Renta L.M.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
Participacion de los Talleres

De un universo de 33 {alleres se contabilizaron un total de 372 personas, los cuales 229 participaron de los
telleres tematicos y 148 de los talleres territoriales, sefialadas a continuacion:

: . . it o
N° Taller Fecha asis.
Tmmsnmu oy -’ :
1| T. Inicio Equipo de Trabajo Equipo Técnico 1 17-07-2017 13
2| Salud 1 (Dir. y Equipo técnico)- 20-07-2017 2
3| T. Induccion PLADECO Equipo Técnico 2 ' 24-07-2017 15
4| T. Organizacién y Coordinacién de Tareas 3 24-07-2017 15
5 | Secretaria Municipal 1 (Directivo) 26-07-2017 1
6 | Trénsito y Rentas 1 (Dir. y Equipo técnico) 26-07-2017 4
7 | Obras 1 (Dir. y secretario técnico) 27-07-2017 2
8| Confrol (Directivo) 27-07-2017 1
9| Finanzas 1 {Dir. y Equipo técnico) 28-07-2017 8
10 | Prodesal (Dir. y Equipo técnico) 28-07-2017 8
11 | Educacion (Dir. y Equipo técnico) - 28-07-2017 2
12| T. Expo Funcionarios Propuestas Municipal 4 07-08-2017 15
13 | Administracidn Municipal 1 09-08-2017 1
14 | Cultura, Deporte y Comunicacion 10-08-2017 2
15| Obras 2 10-08-2017 2
18 | Administracion Municipal 2 10-08-2017 3
17 | Secretario Municipal 2 10-08-2017 2
18 | Medio Ambiente 1 14-08-2017 1
19 | Alcohol y Drogas . 14-08-2017 1
20 | Mujer Jefas de Hogar e Igualdad de Genero 14-08-2017 2
21 | Comunitario . 14-08-2017 1
22 | Medio Ambiente 2 ’ 14-08-2017 1
23 | Prodesal 2 14-08-2017 3

Chils

v municatemu.cl
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24 | Educacion 2 14-08-2017 1
25| Finanzas 2 14-08-2017 1
26 | Vinculos: Adulto Mayor : 18-08-2017 1
27| Salud 2 16-08-2017 2
28 | Comunicacion y Difusidn . 16-08-2017 1
29| OPD Infancia y Juventud 17-08-2017 1
30 | Transito - Renta 2 17-08-2017 2
31| Imagen Objetivo 1 21-08-2017 15
32| Taller Exposicion Matriz PLADECO Funcionarios (5) 29-08-2017 15
33 | Lanzamiento PLADECO 04-08-2017 89
! ' : Talleres Terriforiales .k A
1| Cerrillos, Nilhue, Las Marfas, LaPoza . 07-08-2017 30
El Seco Alto y Bajo, El Cobre, La Colonia, Las Varillas y Las
2 | Compuertas 12-09-2017 22
3| Chagres y El Arrayan 26-00-2017 37
4| Los Corrales, Santa Rosa, 28-09-2017 8
5| Catemu Centro 03-08-2017 22
5 Santa Isabel, La Redonda, Reinoso, San José, Santa Margarita y San
Carlos 05-09-2017 20
7 | Concejales 27-08-2017 6
‘ : ' Subfotal territorial | 148

Participacion entrevistas y encuestas para elaborar la imagen objetivo

En la construccion del proceso participativo, también se consideré la participacion de entrevistas y
encuestas a un total de 19 actores representativos de la comunidad, en donde & través de preguntas
dirigidas, se les pidi6 que respondieran a la pregunta ;cémo guiero, deseo, y espero que sea la comuna
en un horizonte de 10 afios, es decir al afio 20227

Sobre aquellas respuestas se desprende la base conceptual de la Imagen Objetivo Comunal 2022, Para
ello, se utilizd el concepto més utilizado por los participantes, al describir, visualizar y proyectar a la
comuna en dicho horizonte. Luego se desarrollé una lista de estos conceptos, seleccionéndolos segln
orden de priorided demandados por los participantes de dicha intervencion.

Tel (88-34) 6343 53
v nunicatemu.cl
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Seleccion de Imagen Objetivo Municipal

Seleccién de Concepto de Imagen Objetivo | Seleccidn de
Servicios bésicos y Saneamiento 4
Desarrollo Urbano (eguipamiento, pavimentacion, 4
luminarias, areas verdes)

Fortalecimiento de la Gestion municipal local, como 2
promotor del desarrollo sustentable

lgualdad de oportunidades/Fomento Productivo 4
Desarrollo cultural / Educacional 3
Desarrollo comunitario y Participacion social Activa 3
Medio Ambiente 1
Fortalecimiento a la Salud 3
Potencial turistico/ Con Identidad 2

Seleccion de Imagen Objetivo Comunal

| Seleccién de Concepto de Imagen Objetive | Seleccidn de
Servicios bésicos y Saneamiento 2
Desarrollo Urbano (equipamiento, pavimentacion, '
luminarias, 4reas verdes)

Fortalecimiento de la Gestion municipal local, como
promotor del desarrollo sustentable

Igualdad de oportunidades/Fomento Productivo
Desarrollo cultural / Educacional

Desarrollo comunitario y Participacion social Activa [ i
Medio Ambiente 1
Fortalecimiento a la Salud T g
Potencial turistico/ Con Identidad 3

CONCLUSIONES GENERALES DEL DIAGNOSTICO
DESARROLLO SOCIAL

Area Educacion

En los Gltimos afios los establecimientos municipales de la comuna han tenido un incremento sostenido de
sus matriculas, con un aumento del 6,3% respecto al afio 2015, la educacién basica y media concentran
las mayocres alzas. Esta situacion es producto de la nueva oferta de educacion que ofrece el Liceo
Chagres, en sus areas de nivel técnico medio, permitiéndole posesionarse entre las 10 comunas con un
alto indice de matriculas.

La inversion de fondos de privados y estatales permitié la conversion del Liceo Chagres a un Liceo
Polivalente. Se construyé e implemento la infraestructura necesaria para el funcionamiento de talleres de
Electricidad, Construcciones metélicas y Laboratorista Quimico. Hoy, el liceo cuenta con tres generaciones
de alumnos con titulos t&cnicos y con posibilidades reales de ingresar al mundo laboral, como mano de
obra calificada a puestos de trabzjos especificos de las areas de la mineria y construccion, tanto local
como nacional.

Hlustre Municipalidad de Catemu

Borjas Garcia-Huldobro 028 Catemu, Regidn de Vaiparaizo, Chile
4) 631316 - 631583 - 631364 Fax (56.34) B31006
nunicatemu.el
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Respecto a la situacién socioecondmica de los alumnos, la educacion municipalizada de la comuna,
alberga la mayor poblacién escolar con alumnos con un alto indice con dificultad econdémica y
vulnerabilidad social, segiin el alto porcentaje de alumnos prioritarios que entrega la Ley SEP.

El proceso de desmunicipalizacion que se realizaran los proximos afios, liberara a los municipios como
sostenedores. No obstante, mientras ello no ocurra, se seguira siendo necesario contar con las acciones,
esfuerzos y compromisos de las autoridades locales para mantener a los alumnos en un sistema de
infraestructura optima, con equipamiento y recursos necesarios para que se vinculen con el conocimiento a
través de la innovacién tecnoldgica y sistemas que los conecte con la globalizacion de tematicas como la
eficiencia energética, las ciencias y el arte, definiendo estrategias que integren las fortalezas y
oportunidades con que cuentan los establecimientos en las 4reas de capacitacion y perfeccionamiento a
docentes, interés en el fortalecimiento de la cultura y el deporte, y redes de apoyo integrales (SENDA,
CESFAM, OPD, efc.) para superar los desafios y mejoramientos de la calidad de Ia educacion de la
comuna.

Antes del cierre de este diagnéstico, resulta importante sefialar un hito importante a nivel de educacién
superior, a fravés de la incorporacién de una Sede de la Universidad de Playa Ancha en la comuna, la cual
ocupara las dependencias del Liceo en jomadas vespertina, Este importante anuncio genero la répida
inscripcion de més de 120 jovenes, padres y apoderados que ven con anhelo un suefio cumplido.

Sector Salud

Catemu no escapa a los factores de cambio que vive el modelo de salud &n el pais. Los estilos de vida de
las personas han generado un aumento de esperanza de vida, con un claro predominio de envejecimiento
de la poblacién, la mala alimentacion, presencia de mayor enfermedad del aparato circulatorio y
respiratorio, incidencia de cancer, etc.

Presta atencién a mas de 14.000 usuarios, y un recurso profesional de 7,5 médicos seglin convenio,
obteniendo en la practica de 0,1 medico por 1.868 habitantes. Sin embargo, antes del cierre de este
levantamiento se constaté que existia un déficit de 2 médicos, por fo que, en lo concreto existe un
promedio de 0,1 medico por cada 2.545 habitantes, cifra inferior al promedio nacional.

Segun informe “Estadisticas de la OCDE sobre la salud 2014 Chile en comparacion”, sefiala que el
promedio de trabajadores de Ia salud en Chile es de 1,77 por cada mil habitantes, uno de los méas bajos
entre los paises de la OCDE, el promedio OCDE en tanto fue de 3,2.

Respecio a la tasa de consultas médicas integral se tiene un promedio de 1,79 atenciones por habitantes
en la comuna, en donde el mayor porcentaje corresponde a la poblacién adulta entre 20 a 64 afios (un
47,6% de la poblacion).

Respeclo a las evaluaciones de los indices de actividades durante el 2018, el cumplimiento estuvo por
sobre las metas nacional, alcanzando un indice de cobertura de 93% , las cuales se relacionan con: &)
Coberturas (hombre, mujeres y adulios mayores), diabetes, HTA, b) atencién integral; ¢) ingreso control
embarazadas (antes de las 14 semanas); d) tasa odontoldgica; &) reclamos con respuesta antes de los 20
dias; f) cumplimiento de garantfas explicitas en un 100% dando respuesta oportuna a 1.736 patologias.

Sobre la evaluacion de metas sanitarias ministeriales (Ley 19.813) para el mismo afio, el cumplimiento
aumento de un 95% a un 99,16%. Existiendo siempre brechas tanto de infraestructura como cobertura y
calidad, la cual estd dada por los nuevos lineamientos ministeriales que se han incorporado a través del
tiempo, involucrando nuevos compromisos de gestion, centrados en el trabajo en red y definiendo acciones
complementarias que antes se entregaban a nivel de especialidad, y que hoy, son resueltos en el nivel
primario de atencién; mejorando la accesibilidad a las prestaciones de salud.

Sin duda, lo anterior, obliga a mejorar las competencias del equipo de salud, profundizando en las
tematicas de: capacitacion en calidad, modelo de Atencion de Salud Familiar, resolutividad, satisfaccion
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usuaria, entre otros, desarrollados 2 través de las actividades del plan anual de capacitacion local y del
plan global de servicio de salud.

Para ello, resultara significativo fortalecer la cultura de calidad, dirigida a los equipos técnicos, los que
puedan ir asegurando los procesos interos del CESFAM y potenciar los programas de capacitacion.

Promover un desarrollo de salud comunal, el cual permita la articulacion el quehacer de las diferentes
organizaciones sociales y departamentos interinstitucionales, para el logro de las lineas estratégicas
propuestas en el PLADECO.

Otro aspecto fundamental para satisfacer las necesidades de los usuarios sera el mejoramiento de las
instalaciones médicas rurales para una atencion mas cercana a los territorios rurales, ello genera sentido
de pertenecia y empoderamiento de la poblacion que alli reside. -

Finalmente, es necesario sefialar que la salud municipal se financia mayoritariamente con recursos
provenientes del Ministerio de Salud, el cual a pesar de contar con un presupuesto de $1.872.989.000 para
el 2017, persisten importantes brechas en horas de recurso humano: médico, odontdlogo, enfermera y
matron(a). Por lo que resulta fundamental contar con los aportes municipales comprometidos por la
municipalidad, advirtiéndose que durante el 2016 aumento de manera exponencial los gatos en farmacia e
insumos de enfermeria desde 7.000.000 a 17.500.000 debido al aumento de las nuevas prestaciones, y la
nueva central de esterilizacién que demandan mayores gastos, y por la cual, deberan estar consideradas
en los gastos operativos de la gestion municipal, para el logro de las metas de salud y los objetivos
estratégicos del municipio respecto a una oferta de salud integral, oportuna y eficaz.

Sector Deporte

En Catemu, existen las condiciones geogréficas e instalaciones necesarias y Gptimas para la realizacién de
todo tipo de deporte. Sin embargo, existe una marcada tendencia a fortalecer las relacionadas con el futbol
y baile entretenido, por sobre ofras disciplinas como el Downhil, skate, Trekking los cuales también
favorecen a la recreacion y entretencién al aire libre de las familias de Catemu.

Por otro lado, la disposicién de instalaciones e infraestructura también se encuentra en cada uno de los
establecimientos educaciones, pudiendo la comunidad local hacer uso de ellos. Tal acceso representaria
un sentido de mayor pertenencia local y un mayor aprovechamiento de los recursos territoriales de la
comuna y, en consecuencia, existiria un mayor impacto social, en términos de salud, de compromiso y
convivencia entre comunidad escolar y sociedad local.

El punto anterior reviste una real importancia para las personas de los distintos sectores levantados, pues
sefialan que a pesar de tener aquellas instalaciones, no existe el acceso a ella, como tampoco existe una
mayor difusion de proyectos o programas vinculados con el deporte, capaz de convocar a una mayor
cantidad de personas, sobre todo en condicién de vulnerabilidad o riesgo sicosocial, asociandolo a una de
las causas de los altos niveles de drogadiccién y como consecuencia la delincuencia en la comuna.

Por lo cual, seré necesario impulsar una estrategia deportiva integral que articule redes con Senda, Salud,
Educacion, OPD y la comunidad organizada, a fin de involucrar de manera més activa los sectores mas
vuinerables de la poblacion (nifios, jovenes, adultos mayores). Ademas de potenciar y dar cabida a otras
disciplinas deportivas.

Finalmente, ser4 necesario invertir en el mejoramiento de la infraestructura deportiva de los diferentes
establecimientos, o las que se encuentren al interior de sedes comunitarias, y por supuesto la apertura de
los mismos recintos para un real y provechoso uso de la comunidad.
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Sector Cultura

El espacio para el desarrolio de actividades culturales estuvo dentro de las demandas prioritarias de la
comunidad. La falta de un Centro Cultural o espacios se asocia a la perdida de interés de los nifios y
jovenes en tematicas cufturales, como teatro, lectura u otros.

Uno de los desafios importantes a considerar sera la promocion, difusion y rescate de las organizaciones
culturales para la participacion activa de la poblacion comunal, en espacial del sector mas vulnerable:
nifios, jovenes y adultos mayores

Finalmente, los desafios imperantes para la sstrategia al fortalecimiento del patrimonio cultural de la
comuna, debe contar con espacios de encuentro idoneos para los eventos de las distintas corrientes
culturales, integrando etnias y creencias, y con ello, generar instancias de convocatoria y convivencia entre
expositores de mdsica, canto, artesania, danza y arte tanto del interior de la comuna como fuera de ella.

Sector Organizaciones Comunitarias

En Catemu, existen alrededor de 440 organizaciones y grupos sociales, de los cuales solo el 8,6%
corresponde @ organizaciones territoriales y el 91,4% restante a organizaciones funcionales. De este
porcentaje muchas se organizan solo para un fin especifico, el cual una vez logrado no existe una vigencia
de ellas (comités de vivienda).

Del mayor porcentaje, se tienen 38 organizaciones territoriales, solo el 21 % estarian vigente, es decir 8
organizaciones.

Dentro de las organizaciones més populares estarian los comités de vivienda (comités habitacionales de
mejoramiento y ampliacion), clubes deportivos, los centros de madres y clubes de adulto mayor.

Respecto & la participacion ciudadana, el 74,3% de las organizaciones estan en situacion de inactivas o sin
vigencia.

Segin la informacién levantada en los talleres de “arbol de problemas” de los diferentes sectores, los altos
nivel de desafectacion de las organizaciones y participacion ciudadana estaria dado por algunas
deficiencias como:

- Falta de una politica social estratégica que articule diferentes actores representativos de la
comunidad (servicios, comunidad, organizaciones) para la representatividad y participacion
ciudadana, integrando diversos estamentos municipales en pos de una gestion intema més
coordinada y con herramientas de apoyo para el logro de los objetivos estratégicos del PLADECO.

- Falta de socializacién y sensibilizacion de parte de los funcionarios municipales en conceptos
macro que involucran objetivos y metas de sus propias acciones, programas y proyecios.

- Falta una modalidad de trabajo social més activo con mayor capacidad de convocatoria e impacto
en la participacion ciudadana, gestionando no solo tematicas interministeriales, que en muchos
casos condicionan el accionar social, SINO QUE establecer a través de una mayor dotacion de
RRHH el accionar de una estrategia que vayan al rescate de lideres vecinales y grupos
representativos, y el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias para el proceso de toma de
decisiones o intervenciones locales (postulacion a fondos participativos, mejoramientos de sus
espacios de recreacion, efc.)

- Finalmente, es fundamental que el municipio plantee como tarea prioritaria de sus ejes
estratégicos el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias, y la recuperacion de su vigencia
legal, siendo importante incluir en el proceso la participacién activa de nifios, jovenes, adultos
jovenes.
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Sector sequridad Publica

Durante las jomadas y talleres del diagndstico participativo, la percepcion de inseguridad ciudadana quedo
de manifiesto con mucha fuerza por los asistentes, y si bien, en el proceso, solo tres sectores lo
manifestaron como problema (Catemu Centro) todos los demés, (cinco sectores) lo menifestaron como
consecuencia de: falta de espacios para la recreacion, alto consumo de drogas y alcoholismo, falta de
areas verdes, falta de organizacién comunitaria, falta de luminaria y mantencion de las mismas,
identificacién de sitios eriazos, micro basurales. En consecuencia, la comunidad manifiesta mayor
‘presencia de carabineros, sefialando que existe una sensacion de abandono de la municipalidad ante
estos tipos de problemas sociales de la comunidad.

Bajo el amparo de la Ley 20.956 Catemu se ha organizado y conformado el Consejo Comunal de
Seguridad Publica, el cual cuenta con un Plan de Seguridad Pablica 2017, cuyo objetivo es lograr una
mayor y mejor condicién de coordinacién entre todas las instituciones pablicas en materia de seguridad,
fortaleciendo el rol del municipio en el ambito de seguridad, generando una mayor participacién de los
ciudadanos para la elaboracion de soluciones respecto de las problematicas levantadas.

El plan comunal de seguridad piblica sera el instrumento de gestion que fijara los cursos de accion y las
medidas, metas y mecanismos de control que la municipalidad y los consejeros dispongan en materia de
sequridad publica.

Si bien la estrategia sefialada por la directiva es generar un enfoque preventivo ante esta materia, sera
importante generar una linea de accidn informativa para que la comunidad obtenga la informacion formal y
oportuna, a fin que esta comprenda su funcionamiento.

Desarrollo Econdmico

El principal motor econdmico de la comuna es la agricultura, dando empleo a més de 816 personas. Esta
basada principalmente por cultivos hortofruticolas tradicionales de riego. Ligado a esta actividad se han
desarrollado packing, bodegas de almacenaje, subcontratos y transporte.

Un porcentaje de la pequefia agricultura esta representada por 297 agricultores y asistida por PRODESAL.
Estos cuentan con superficies bajo las 12 ha productiva, en donde predominando cultivos hortaliceros
anuales, y en menor escala huertos de frutales caducos

Otra actividad importante es la mineria. La gran minerfa esta representada por la refineria de cobre Anglo
American, Division Chagres y Minera Amalia, la cual extrae cobre a tajo abierto en los cerros aledaiios a su
planta de procesos en sector de Santa Rosa. Ambas absorben tan solo un pequefio porcentaje de fa
poblacion. Siendo todavia la principal razon, la baja calificacion de mano de obra existe en la comuna.
Aunque es importante recordar que ya se esta por el camino correcto al considerar la conversion del liceo
Femando Silva Castelion a un liceo polivalente, que permite la apertura de carreras técnicas en las areas
de Electricidad, Construcciones metélicas y Laboratorista Quimico para dar frente a tales demandas.

Ambas actividades econdmicas, han permitido el sustento de otras éreas de desarrollo comerciel &
inmobiliario, producto de la alta poblacién flotante en diversos periodos de cosechas y /o pick de faenas -
mineras.

Se destacan el proyecto Mercado Agricola, que permite la exhibicion de productos artesanales, hortalizas y
frutas frescas de pequefios agricultores apoyados por el PRODESAL.

El area turistica no se encuentra presente en la estrategia econdmica, aun cuendo Catemu posee
atractivos y potenciales zonas paisajisticas y recreativas al aire libre para transformarlo y potenciar como
turismo rural. Se plantea la incorporacién de una Oficina de Turismo para focalizar los esfuerzos en el
rescate del patrimonio cultural y paisajistico de la comuna, generando lineas estratégicas como ecoturismo,
turismo rural, rutas patrimoniales, efc.
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Finalmente, la principal limitante del sector econdmico evidenciada en el diagnostico, es la falta de mano
de obra calificada de la poblacion econdémicamente activa, pues en su mayoria son trabajadores que
realizan trabajos agricolas de baja especializacion, por otro lado, existe un bajo porcentaje de mujeres al
mundo laboral. En consecuencia, no existe una. Qficina de Fomento Productivo. que potencie y fortalezca a
microempresarios emergentes que necesitan de una inyeccion de inversion para su emprendimiento.

t Municipalidad de

Desarrollo Territorial & Infraestructura

Se espera que la actualizacion y aprobacién del Plan Regulador Comunal (PRC) que permita un mejor uso
de suelo, ampliacién del &rea urbana que visualicen y definan proyectos inmobiliarios en zonas poco
riesgosas para la poblacidn, incorporando el desarrolio de proyectos de cardcter sanitario, con vias
pavimentadas, y por sobretodo apertura de vias que puedan descongestionar las horas “pick” del centro
urbano, que permita accesos a nuevas actividades econdmicas, y la modernizacion del sector urbano, sin
perturbar la imagen de ruralidad que posee la comuna.

Es importante sefialar en equipamiento ¢ infraestructura, los esfuerzos realizados por la autoridad local en
desarrollar y ejecutar proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacién, brechas que
se han ido disminuyendo al correr de los afios. Sin embargo, todavia quedan sectores que resolver, asi
quedo demostrado en las urgentes demandas de los pobladores de sectores embleméticos sin solucion,
como lo es la falta de pavimentacion de las calles de Villa el Sol, pasajes y calles en sector &l Arrayan y
San José; falta de luminarias y mejoramiento de espacios plblicos y mejoramiento de sedes comunitarios.
Sumado a ello, la falta de servicios béasicos que aln no disponen algunos sectores rurales, como lo son
agua potable, alcantarillado o alumbrado publico.

En ¢l contexto patrimonial, Catemu posee importantes hitos historicos de alto valor turistico y patrimonial,
como: sol y lluvia, circuito de mountainbike, la poza, senderos hacia casa de piedra, entre otros, el cual de
no ser promovidos se corre el riesgo de perderlos, generando una inconsecuencia al rescate de identidad
rural y sentido de pertenecia de los valores patrimoniales que posee la comuna. Sera importante incorporar
un planteamiento estratégico como ecoturismo rural que lo vincule y articule con el desarrollo econémico
local.

Sera fundamental, considerar invertir en capital humano (arquitecto, prevencioncita de riesgo, secretario
técnico) para el apoyo, disefio 0 mejoramiento de proyectos de las areas de ingenierias de disefio,
materialidad y paisajismo urbano, para contribuir 2 la imagen comunal propuesta, dando agilidad al
Departamento de obras, y respuestas mas concretas y oportuna a la poblacion.

Desarrolic Ambiental

En Catemu, existe una realidad innegable en materia ambiental - /a percepcion de fa poblacion respecio a
los alfos niveles de contaminacion en la comuna. Si bien, no existen informes concluyentes respecto al
impacto de las fuentes contaminantes identificadas por los habitantes de Catemu y los percibidos por los
estudios, aun cuando por el sector de salud existe estadistica que las enfermedades de mayor prevalencia
son las de tipo respiratorias, tumores y cancer asociado al sistema circulatorio incluso més elevado que en
otras comunas.

La poblacién identifica una serie de variable de naturaleza; antropicas y pasivas como focos de
contaminacidn, siendo las principales: Fundicion Chagres, la aplicacidn de Plaguicidas en el Area Agricola,
las tronaduras y la perdida de cubierta vegetal autéctona de los cerros explotados por Minera Amalia,
contaminacién atmosférica por la concentracion de polucion y material particulado (PM10) en aumento,
sobretodo en invierno producto del uso de calefaccion a lefia, y en primavera-verano la polucidn producto
de calles sin pavimentar, contaminacién de las aguas subterraneas y superficiales (ric Aconcagua)
producto de la evacuacion de aguas servidas, verificandose ademas la presencia de microbasurales en
sectores urbanos v rurales que generar problemas de sanidad y posibles enfermedades a la poblacion
expuesta.
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En ese dificil y fragil contexto, se hace imperativo la habilitacion de una oficina Medio Ambiental con mayor
recurso humano técnico, que permita la accidn y ejecucion de actividades de exclusiva dedicacion para
generar un trabajo de carécter preventivo, educativo y fiscalizador de los cumplimientos de la normativa
ambiental vigente (Normas primarias y secundarias) de las diferentes actividades econdmicas
desarrolladas en la comunidad.

Del mismo modo, poner énfasis en el ingreso de la Certificacion Ambiental Municipal permitiendo generar
una estrategia comunal a largo plazo que involucre una politica ambiental local que haga intervencion a la
poblacin formal (establecimientos educacionales) y no formal (comunidad en general).

En consecuencia, ambas estrategias persiguen la coexistencia y sustentabilidad, primero de ambos polos
productivos, y segundo el anhelo de una sociedad més consciente, respetuosa y comprometida con el
medio ambiente.

Desarrollo de la Gestién Municipal

La administracion municipal de Catemu cuenta con un universo de 45 funcionarios, los cuales estan
representados por: 8 Directivos; 3 Jefes de Departamentos; 2 Profesionales; 2 Técnicos; 21 Administrativos
y 9 Auxiiares. 29 se encuentra en condicion de planta, 16 en condicién a Contrata (profesionales,
administrativos y auxiliares). Respeto a la ejecucion de Programas, la comuna cuenta con un total de 29
Ejecutores en variadas tematicas: Programa Comunitario, Senda Previene, Familias IEF, OPD, Mujeres
Jefas de Hogar, Vinculo, OMIL-FOSIS, Programa PRODESAL.

No obstante, segiin la informacion entregada por los propios funcionarios, esta dotacion seria insuficiente,
y se haria necesario la contratacion de otros profesionales en las areas: Juridica, Transito, Veterinario,
Ingeniero Civil y Prevencioncita de Riesgo (por ejemplo) para dar respuesta al cumulo de demandas de
parte de la comunidad, y al mismo tiempo contar con una mayor capacidad a la gestion municipal.
Mientras tanto, al universo del recurso humano actual, le corresponde ejecutar todas las acciones y
actividades demandadas por la administracion municipal, la cual segiin la Ley 20.695 debe estar orientada
a satisfacer las necesidades de la comunidad local, y asegurar su participacion en el progreso economico,
social y cultural. El ingreso fotal para el afio 2016 fue de $2.637.264.000 millones de pesos. Si de
distribuyera el total de estos ingresos entre los habitantes de la comuna, cada uno de ellos, le
comesponderia un ingreso aproximado de 188.915 muy por debajo de lo que supone el minimo que debe
tener un municipio para satisfacer las necesidades de la comuna.

La municipalidad cuenta con un edificio Consistorial medianamente modemo, con una buena distribucion
de los espacios. En ellos funcionan todos los departamentos de administracion, financiera y técnica de la
gestion municipal. El departamento social se ubica en dependencias del antiguo consultorio de la comuna.
Sobre &, se sefiala que aun cuando cuentan con los espacios suficientes para el desarrollo del quehacer
social y comunitario, las dependencias, no cuenta con el resquardo y seguridad necesaria para su normal
funcionamiento.

Por otro lado, el municipio no cuenta con instrumentos o herramientas de gestion modernos que le permita
gjecutar un “plan estratégico municipal", en donde pueda incorporar el seguimiento de procesos intermnos, y
evaluacion de tareas ylo actividades asignadas, con metas de cumplimiento especifico por departamento,
pues solo se evalla transparencia.

En consecuencia, seré necesario la incorporacién de nuevas tecnologias, capacitacion, fomento al trabajo
en equipo, evaluacion por resultados, y por sobre todo coordinacion, difusion, promocién y articulacion
estratégica entre los servicios y todos los demés mecanismos ligados a la eficiencia y eficacia de los
recursos disponibles.

Ponderacion de los Problemas de la comunidad

Finalmente, durante el levantamiento de las problematicas o falencias sefialadas por la comunidad se
evidenciaron 92 problemas de distintos drdenes, estas fueron agruparios de acuerdo @ su componente
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(educacion, social, medioambiente...) generandose una valorizacion de las probleméaticas segun la
cantidad de veces que fue demandada por (a comunidad en sus distintos sectores.

Sobre ello, el Grafico que a continuacion se muestra, sefiala la mayor ponderacion de la comunidad de
28,26% a la falta de desarrollo urbano (falta o mejoramiento de pavimentacion, luminarias, lomos de toro,
sefaléticas, paraderos...efc.) sequida por las urgencias de saneamiento basico tanto de sectores urbanos
como rurales con un 16,30% (teniendo relacién con: falta de alcantariilado, apoyo a los APR, mejoramiento
de los servicios de agua potable); Mejoramiento de la gestion municipal con 14,13%; Gestién ambiental con
11,96%; mejoramiento del servicio de salud 8,78%; Gestién comunitaria y Participacion social activa con un
7,61%; Falta de recreacion y esparcimiento con 5,43% y fomento preductivo y seguridad ciudadana con un
3,26% respectivamente.

Cabe sefalar, que aun cuando las éreas social y comunitaria, recreacion y esparcimiento tuvieron una -

mediana a baja percepcion como “problema” por la comunidad, si le fueron asociadas y atribuidas casi el
80% de las causas y consecuencias, respecto a: falta de organizacién comunal, falta de liderazgos
sociales, falta o perdidas en la postulacién de proyectos sociales y participativos, inactivacion de la
organizacion social para la representatividad local, falta iniciativas que prioricen a los nifios y la juventud de
la comuna (altos indices de drogadiccion y alcoholismo, delincuencia) falta de reas verde y de recreacion,
robos € inseguridad ciudadana.

Probleméticas de la comunidad levantadas en el procéso participativo

Areas levantadas por la Comunidad

16,30

o 14,13
. 11,96
' I 3,26 I 325 ’
\a" &
Q

Valorizacidn de los problemas (96}

N

Areas priorizadas por la comunidad

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante precisar respecto a seguridad ciudadana que, si bien, solo tres sectores lo levantaron
explicitamente como problema "Falta de Seguridad Ciudadana®, todos los sectores (incluidos estos tres)
sefialaron como factor de riego: la falta y mantencidn de luminarias plblicas en lugares de transito y de
recreacion; falta de organizacidn de parte de la comunidad para optar a proyecios scciales para la
recuperacion de sitios o areas verdes; falta de difusion y promocion de parte del municipio en teméticas de
prevencion de drogas y alcoholismo; falta de convocatorias sociales de parte de la DIDECO, falta de
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comunicacién entre vecinos, falta activacion de las JJVV, mayor presencia de carabineros. Todas estag

fueron distribuidas de acuerdo a sus areas de intervencion. De ahi, la mayor ponderacion en desarrollo
urbano, Gestién social, Gestidén ambiental y Gestion municipal.

Necesidades, potencialidades v vocacion de desarrollo de Catemu

Segtin los resultados obtenidos en las etapas de diagnostico global, sectorial v participativo, ha sido posible
generar las siguientes ideas fuerzas, las cuales levantan necesidades, fortalecimientos y vocacion de
-servicios relevantes, tanto para el sector institucional como comunitario, y cuya implementacion podra
potenciar el desarrollo estratégico de la comuna de Catemu.

Implementar estrategias que permitan un desarrollo econdmico y productivo de la comuna.
Continuar reduciendo la brecha de desigualdad en materia de educacion, potenciando y
consolidando los nuevos ceniros educacionales de nivel técnico superior de la comuna

o Necesidad de establecer una estrategia ambiental comunal para generar educacion, prevencion, y
mitigar los efectos nocivos hacia el medio ambiente local.

e Definir una politica social, integral e inclusiva, que asegure una participacion ciudadana activa y el
rescate de la organizacién formal para legitimar los derechos y deberes de la comunidad.

e Necesided de mejorar la gestion municipal, valorando el trabajo en equipo y capacitacion del
capital humano, con énfasis en la incorporacion de herramientas e instrumentos de planificacion
estratégica y de mejora continua de sus procesos intemos.

Promover y fomentar el deporte que contemple diversas disciplinas.

Fomentar y promover la cultura con espacios definidos para ello, generando ofertas programaticas
que involucren a toda la comunidad.

Continuar con los esfuerzos de mejorar la calidad de la salud, y

Establecer estrategias articuladas entre la sociedad organizada y las autoridades involucradas
para reducir la sensacion de inseguridad ciudadana en la comuna

DEFINICION ESTRATEGICA DEL PLADECO

La Planificacion Estratégica, es una herramienta de gestion clave que permitird apoyar la toma de decisién
de la organizacion municipal, a partir de un diagnostico actual, a través del anédlisis de brechas
institucionales (pauta de autoevaluacion) y de los diagnosticos territoriales de la comuna, ofrece métodos
de organizacién para el uso de los recursos, maximizando los beneficios y minimizando los costos.
Ademés, establece cudles seran las acciones, planes o proyectos que se deberan tomar para llegar al
“futuro deseado” plasmado en la vision del alcalde e imégenes objetivos rescatados durante el proceso
participativo.

Durante esta etapa se plantea la formulacion y establecimiento de Lineamientos Estratégicos de caracter
prioritario para la gestién municipal, determinando las politicas de programas, planes y proyectos a ejecutar
en el periodo 2018-2022.

A continuacion, se presenta el esquema que expone el proceso de la Planeacion estratégica y los pasos
para el plan de accion a desarrollar:

fiustre Municipalidad de Catermu

Borjas Garcia-Huidebre 025 Catemu, Reqidn de Vaiparaise, Chlie
Tel (86-34) 631316 - 631363 - 631364 Fax (56-34) 631008

www municatermu. ol
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Fuente: Elaboracidn Propia, PLADECO 2018-2022.

Los dos primeros pasos, (Diagnéstico e ideas fuerzas) se desarrollaron en la etapa anterior,
correspondiendo a continuacion el anélisis de los siguientes pasos:

ESCENARIOS FUTUROS: DEFINICION DEL ROL INSTITUCIONAL

El rol institucional se visualiza como la comprensién de las variables que inciden en el logro de los
objetivos, afectados por la relacién entre los elementos propios de la orgénica municipal; de su rol como
gestor y administrador de recursos piblicos; de la incidencia del municipio a nivel local y del impacto que
tiene en el territorio. A partir de estos se establecen los escenarios claves para proyectar el desarrolio del
futuo de la comuna, fomando en cuenta las variables fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que se desprendieron en las fases anteriores.

Los escenarios se definen a partir de la percepcion que tienen las autoridades del municipio, y sus
funcionarios, y de la capacidad de actuar frente a ellos para cambiar la situacion actual.

IMAGEN FUTURA DE LA COMUNA: Visién del Alcalde 2018-2022

La Visién de futuro de la comuna de Catemu, se describe como el perfil que tendré la comuna a partir del
plazo determinado por la municipalidad de Catemu hasta el 2022.

Para la construccién de la Vision futura de la comuna, se realizé una entrevista al alcalde para capturar la
orientacion y visién politica del PLADECO, entendiendo que la participacion activa de la autoridad desde
principio a fin, permita ejercer su autoridad politica con efectiva gobernacion sobre el teritorio que dirige.
Al mismo tiempo, considere las acciones orientadas hacia la sustentabilidad, es decir mejorar la calidad de
vida de la poblacién, promoviendo su avance social, econdmico, ambiental y cultural.

A continuacion, la imagen futura de la comuna es:
“Enfregar & sus habitantes una comuna con valor ferrorial, con mejores oporfunidades y servicios de
medioambientales, priorizando [a calidad de vida a fravés de la generacion del conocimienio y espacios
que amonicen una vida saludable con amaigo en sus tradiciones locales.”

Hustre: Muricipalidad de Catermu

Borjes Garcia-Huidobro 025 Cateru, Region de Vaiparziso, Chile
Tel (56-34) 631316 - G31363 - 631364 Fax (56-34) 631006

Wiy inunicaternu.ci
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Lineamientos Estratégicos

A partir de la imagen futura comunal es posible definir ocho lineamientos estratégicos, los cuales a partir de

acciones, planes o proyectos podrén dirigir los esfuerzos hacia el logro de’los objetivos propuestos.

Desde el punto de vista institucional, los lineamientos estratégicos se comprenden como los principales
gjes de a gestion de la organizacion, constituyendo la esencia de la planificacion estratégica, es decir, el
norte de la navegacion municipal. Tiene como sustento, la metodologia de los Arboles de Problemas, y los
diagnésticos territoriales, fos que responden a los diagndsticos elaborados y las probleméticas planteadas
por la comunidad, durante el proceso participafivo.

Cabe sefialar que todos los lineamientos estratégicos propuestos son coherentes con los instrumentos de
gestion y planificacién tanto internas como externas, son realistas y factibles de ejecutar. Los lineamientos
definidos son:

1. Aumniaty pntermrd dwm{bmnmdwypmdemvodelamm
: 71:,mfmubc«eldepm(eylamcﬁnalm libre de

T.Mepmmdakgesﬁmmw
B.Mnymmmetheﬁda&hpoMm

A continuacion, se dara inicio al detalle de los ocho lineamientos estratégicos y sus correspondientes
objetivos estratégicos; objetivos de desarrolio con sus 182 iniciativas de inversion para cada una de ellas.

Lineamiento especifico 1: Aumentar y Potenciar el desarrollo econdmico y productivo de la

comuna.

. Objetivos Objefivos de oy gl

| estratigicos | desarmolio gl dsecin

Potenciar la - Incorporar una Oficina de Fomento Econdmico y

Productividady | Fortalecer y potenciar Productivo (OFEP).
Competitividad el emprendimiento

Coiunal. igpa - Crecimiento inclusivo e integral: Considerar los

instrumentos gubernamentales dirigidos a la
mediana y pequefia empresa familiar,
considerando la cultura, etnia, tradiciones y
productivas, asegurando trabajadores rurales y
urbanos.

- Potenciar y capacitar la gestion productiva de los
pequefios y medianos empresarios.

- Realizacion de ferias de emprendimiento local,
con asistencia y participacién en distintas
instancias de cultura a nivel comunal y regional.

- Creacién de Oficina de Turismo Rural
- Convenios con servicios plblicos y privados que

permitan el fomento y emprendimiento a la
microempresa.

PR
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Fomentar la
empleabilidad de la
poblacion laboral
activa

~ Fomentar la nivelacion de estudios formales de

los trabajadores de la comuna. {Alfabetizacion
digital).

Estudio de factibilidad y creacion de OTEC
Municipal.

Oferta de cursos, talleres y capacitacion para
oficios en general.

Difusion de ofertas de trabajo.

Convenios con SENCE o servicios que fomenten
la empleabilidad.

Potenciar una
agricultura
productiva
sustentable para
los medianos y
pequefios
agricultores del
PRODESAL

Recopilacion e DIAGNOSTICO: Obtencion de Base de Datos

Informacién base de actualizados sobre la agroecolégica del territorio

variables productivas para evaluar las diferentes variables que

locales intervienen en la produccion agricola

' {financiamiento, tecnologia, mercado,

asociatividad, catastros, etc.) focalizando la
utilizacion de instrumentos y estrategias locales.

Fortalecer la Programa de capacitacion y desarrollo de

asistencia técnica del habilidades: Coordinacién con

Prodesal. INDAP/SENCE/FIAIFOSIS para el fortalecimiento

de habilidades y el emprendimiento local.
Fomento a la inversion del riego intrapredial que
considere la utilizacién de Energias Renovables
No Convencionales (ERNC).

Programa fomento a la inversion del riego
intrapredial que considera la utilizacion ERNC.
Programa de produccion e inocuidad alimentaria
en las salas de proceso {conserva, miel quesos)
seglin Seremia de Salud.

Fomentar la asociatividad mediante compras
asociativas en la agricultura familiar campesina,
impulsando un trabajo integral y colaborativo, sea
este gremial o comunitario.

Potenciar iniciativas como el Mercado Agricola,
“Otro Lugar Hermoso® para generar una
estrategia de comercializacion répida y directa del
producto, no precisando de un intermediario.
Capacitar a los agricultores del programa en la
recuperacion de envases de agroquimicos.
Postulacién de fondos para el incentivo de
recuperacion de suelos degradados
{principalmente establecimiento de alfalfas).
Formentar las capacidades de conocimiento
agricola a través de la asistencia técnica del
Equipo Prodesal y capacitaciones extemnas.
Postulacion a proyectos de inversién tales como
Bodegas, maquinarias (arados, segadoras,
rastrillos estrellas, motopulverizadoras,
desbrozadoras, chipeadora, motocultivadores,
podadores en altura entre otros), invemaderos,
paneles fotovoltaices, cierre perimetral.

Hustre Municipalidad e Calamu
Buorias Gardia-rividobro 025 Catemu, Region de Vaiparaiso, Chile
Tes (56-34) 831316 - 651360 - 631364 Fax (56-34) 631006

waww nunicatemu.cl

1724



f/!\ Municipalidad de
N\ atemu

JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO

Articular e impulsar la
investigacion y el
desarrolio innovador
tecnologico.

impulso 2 ia investigacién: Generar alianzas enire
organismos de la ciencia, investigacion y la
tecnologia que permita tener médulos o unidades
de transferencia tecnologica para el sector
agricola local: como el INIA, Universidades,
Centros de Investigacion de ERNC potenciando
la transferencia que genera INDAP en la
localidad.

Fortalecer la Gestion
interinstitucional del
PRODESAL

Esteblecer una Mesa Técnica interinstitucional
entre PRODESAL/SALUD/MEDIOAMBIENTE
para la coordinacion y fortalecimiento de
tematicas de relevancia transversal: recurso

" hidrico; sanidad ambiental; uso y manejo de
agroquimicos; impactos en la salud y
medioambiente.
Potenciar Mesa de Coordinacién entre Prodesal y
Usuarios de la Agricultura Familiar Campesina.
Regulacién de Fosas sépticas en salas de
procesos productivos.

Lineamiento estratégico 2. Mejoramiento de los espacios publicos para fortalecer el deporte y la

recreacion al aire libre de ia poblacion.

:ii iIQE

espacios publicos
para fomentar el
deporte y la vida
saludable.

estratégicos Desarrofio
Estrateqgia Habilitar y mejorar la| - Impulsary Promover una politica y Cultura
Parficipativa: infraestruciura de los Deportiva comunal.
Desarrollar y | espacios plblicos y| - Mejoramiento y equipamiento de mulficancha
potenciar ios | recintos deportivos de junta de vecinos de Villa el Sol

lacomuna

- Mejoramiento estadio Municipal

- Mejoramiento de infraestructura Multicancha
sector Nilhue.

- .Mmejoramiento de superficie de multicancha
de escuelas: El Nilhue, La Colonia y Sede
Central escuela MTCM

- Disefio piscina municipal
- Construccidn piscina municipal
Construcciones camarines tres Clubes deportivos.

Mejorar las
condiciones de
infraestructura

educacional para
favorecer, el
aprendizaje y

disminuir los indices
de obesidad infantil.

- Mejoramiento de superficies de multicanchas

- Mejorar las condiciones sanitarias vy
camarines de la escuela San José

- Disefio de areas paisgjisticas en Escuela La
Colonia, {Patio posterior).

de escuelas: Los Cerrilios, El Nihue, La
Colonia y Sede Central escuela M.T.C.M.

- Construccién camarines y SSHH Canchas
C.D. Futbol. A Riesco Los Cerrillos.

Habilitar, mejorar y
mantener  espacios
plblices como
plezoletas y areas
verdes como parte de

- Remodelacion de area verde de los sectores
El Arrayan, Los Aromos, Poblacion Los Pinos,
Chagres.

- Mejoramiento drea verde Junta Vecinal Villa
Cardenal Ral Silva Henriquez.

Tel {56-34
www.anuricatemu.cl

ipaidad de Calemu
{uidohro 025 Catermu, Regidn de Valparaiso, Chile
31316 - 631363 - 881364

Fax (56-34) $31006
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la calidad de vida de

la  poblacion vy
mejoramiento del
entorno paisajistico de
la comuna.

Construccion de area verde Sectores El Seco
Alto y El Cobre {Reten viejo).

Mejoramiento de area verde Sector Cerrillos.
Mejoramiento de area Sector Nilhue.
Reforestacion Campos Deportivos
Municipales.

Lineamiento especifico 3: Desarrollo Sustentable del Medioambiente

Objetivos
stratbgic

Establecer una
estrategia de
sustentabilidad
medio ambiental
para la comuna de
Catemu.

Potenciar la Oﬂciné
de Medio Ambiente
Municipal.

Incorporar la Certificacion Ambiental Municipal
(CAM) como base para la estrategia de
integracion ambiental en la cahdad de vida de
fa poblacién. S pe- e cven ed Lo
Incorporar  RRHH  interdisciplinario  para
afrontar en conjunfo las necesidades vy
probleméticas ambientales locales: en las
éreas de educacidén, saneamiento basico,
gestion de riesgos, habilitacién de &reas
verdes, contaminacion de los recursos, efc.
Diagnésticos y evaluacion de los impactos
ambientales producto de la intervencion
antropica (caracterizacién de sitios de interés
agroecolégicos y de uso urbanistico).
Actualizacion e Incorporacion de ordenanzas
municipales en tematicas de: Ruidos molestos,
aseo domiciliario, tenencia responsable de
mascotas, quemas agricolas, aplicacion de
pesticidas y abonos agricolas, etc.

Arficulacion  estratégica con Centros de
investigacion, Universidades, Superintendencia
de Medio Ambiente, Servicio de Salud
Aconcagua para la instalacién de una Estacion
Medio ambiental para el Monitoreo y
Cumplimiento de las Normas Ambientales
Primarias y Secundarias (principaimente
calidad de aire en la comuna).

Programas y acciones
de intervencion
ambiental para la
comunidad
organizada

A ) A \
{ WA SOV Ju \\«\\ \‘_

Programa de promocién y educacién ambiental
formal y no formal.

Programa de Postulacién de Fondos Vecinales,
para la recuperacion de espacios plblicos y de
esparcimiento y recreacion social.

Iniciativas asociativas con organizaciones

cornumtanas Leons A E‘M.Nu Qe
L EnU0ALD

Desarrollo de una
estrategia de
saneamiento

Programa de PROMOCION Y EDUCACION
AMBIENTAL (sensibilizacion y socializacion)
dirigida a la poblacion en teméticas de
saneamiento ambiental comunal, desarrollando

fustre Mun}cimﬂdad de Catemu

.JO("&
Tel (56-34) 831316 ~
wivw. municatemu.el

sgron

~G31363 - 8631384 Faox (56-

Garcia+uidobro 028 Catemuy, Regidn de Valparaiso, Chile
-34) 831006
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ambiental comunal

acciones como:

Programas de reciclaje {piloto en colegios, villa
0 poblacién)

Compostaje y reutilizacién de materia organica
para usos en areas verdes o huertas.
Camparias de Teméticas ambientales: Cuidado
del AGUA y Uso eficiente de la Energia.
Fomentar el uso de Energias Renovables No
Convencionales.

Estrategia de Reciclaje de Puntos limpios.

Ordenanzas ambientales que establezcan la|_

prohibicién, de la alteracién del entorno y
paisgje urbano de la comuna, como Ia
utilizacién de espacio de la via plblica con
instalaciones o productos de venta (comercio
en general) o eliminacién de verduras, frutas
en desecho, liquidos percolados, cajas, bolsas,
basura en general en veredas y calles
principales, etc.)

Promover la incorporacién de componentes de
eficiencia energética para el funcionamiento de
edificios publicos.

Reposicién de basureros en el centro de la| -

comuna.

Ordenanza de tenencia responsable de
mascotas y animales de compafiia.

Programa limpieza de uso plblico: plaza,
veredas, Sedes Comuniterias, para disminuir
poblacion de vectores con potencial riesgo
para la salud de la poblacion.
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Estrategia de
sociabilizacion y
sensibilizacion
ambiental

Promover una Mesa Técnica entre
MEDIOAMBIENTE/ EMPRESA
PRIVADA/COMUNIDAD/SERVYICIOS
PUBLICOS para el dialogo continuo de
probleméticas & iniciativas para dar respuestas
oportunas y efectivas a la comunidad, frente a
situaciones de contingencia ambiental local.
Programas ambientales en educacion:
capacitacion, talleres, ferias y charlas
vinculantes con la estrategia de aprendizajes y
financiamiento SEP de los establecimientos
municipales de la comuna. Certificacion
Ambiental de los Establecimientos
Educacionales que an no cuenten con esta.
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liustre Nun;\,xpa,ndao de Catarnu

Zorg

s Garcia-Huldobre 025 Catemu, *‘Zesfon de Vaiparaiso, Chile

Tel (56-34) 821816 - 831363 - 831364 Fax (56-34) 631008
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Lineamiento especifico 4: Saneamiento bésico y mejoramiento de la infraestructura vial

alcantarillado rural
para mejorar la
calidad de vida de la
poblacion.

estratiai : esattol kudﬁvudem&n

Garantizar los Asequrar la energia - Cambio de luces Led a toda la comuna

servicios basicos | eléctrica sustentable

a todas las en los sectores

localidades o donde no se

sectores que no | disponga.

dispongan de

alios. Abastecer un - Termino de red alcantarillado sector El arrayan
sistema de - Presentacion de Estudio de factibilidad técnica

para regularizacion de alcantarillado de los
sectores San Carlos, Santa Margarita, San José,
Reinoso y Santa Isabel (evaluacion por Etapa).
Disefio alcantarillado sectores: La Colonia, El
Cobre, Las Varillas, El Seco Alto y Bajo.

Mejoramiento de la
infraestructura vial

Generar instancias de gestion o convenios para la
conservacion global de vias y calles rurales, para las
que se describen a continuacion:

mejoramiento de pavimento de la via principal
del Sector Nilhue, Cerillos, Las Marfas, Las
mercedes, Compuertas y las Varillas.
Construccion Pavimentos calle La Gruta,
Sector Nilhue.
Mantencién y mejoramiento del pavimento de las
vias principales del Sector El Cobre; El Seco Alto
y Seco Bajo.
Mejoramiento y mantencién de pavimentos de la
via principal del Sector Criente de la comuna;
Santa Isabel, Reinoso, San José, Santa
Margarita y San Carlos.
Pavimentacion participativa en Pasajes y calles
del Sector El Arrayan (Preguntar Nombrar calles
0 pasgjes).
Construccion de pavimentacion de las
principales Calles de Villa El Sol y Concepcion
Construccién de pavimentacion calle Séptimo de
linea.
Construccion de pavimentacion circuito calla
Balmaceda.
Mejoramiento pavimentacion Calle Borgas
Garcia Huidobro.
Disefio puente Los Corrales para aprobacién de
Vialidad
Pavimentacion participativa en calle urbanas.
Ampliacién y mejoramiento de edificio
consistorial
Mejoramiento de areas verdes sector urbano.
Gestion de Escalera Peatonal en enlace
Chagres.
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Lineamiento estratégico 5. Desarrollo y Fortalecimiento Social: Participativo, inclusivo e integral.

f _ Municipalidad de

Sensibilizacion
de conceptos
Macros, como
base de una
Estrategia
Social
participativa,
‘inclusiva e
Integral.

las acciones,
programas 0
proyectos de Ia
DIDECO a través de
la  provision de
recursos financieros,
dotacién de RRHH y
capacitaciones  de
acuerdo a  su
programacién anual
para brindar una
intervencién integral
y de calidad a la
poblacion.

Obijetivos Objetivos de Jk
Estrateqia de Apoyar a  las Construccidn  Sede comunitaria  Sector El
desarrollo social | organizaciones Nilhue (en reemplazo de antiguo Club).
Inclusiva e sociales en el Construccion Sede Comunitaria Las Varillas.
Intearal: mejoramiento de sus Construccion de Sede Comunitaria San José.
sedes comunitarias Remodelacién de los servicios higiénicos y
1. Potenciar el para los espacios de salas de reunion de Sede Comunitaria Reinoso.
desarrollo convocatorias y Mejoramiento de Sede Comunitaria El Seco
social de la participacidn Alto.
comuna ciudadana. Construccién Sede Comunitaria El Cobre.
focalizando los Mejoramiento de Sede Comunitaria Cardenal
recursos en Radl Silva Henriquez II.
los sectores Mejoramiento 82 mts2 Sede Villa Los Aromos.
més Construccion Salén de reuniones Seco Alfo.
vulnerables y
sus
organizaciones
comunitarias.
2. Sociabilizacién | Lograr un accionar Plan de Accién que permita potenciar y
y activo y efectivo de fortalecer la comunidad organizada para la

generacidn de lideres con participacion y
representatividad local.

Programa de Promocion y difusion de la oferta
de proyectos participativos y cartera de
servicios de la DIDECO.

Fondos Participativos en distintas é&reas
sociales.

Promocién de procesos para €l acceso a
subsidios de vivienda.

Incorporar RRHH del area de la asistencia
social y ofras, para apoyar con mayor
capacidad técnica el accionar de la DIDECO, y
afronter las demandas de la comunidad en
teméticas como: Igualdad de género,
vulnerabilidad infantil, adulto mayor, migracion,
generacion de competencias y habilidades,
generacion de liderazgo social, entre otras.
Articulacién y coordinacion entre DIDECO/
MUNICIPALIDAD y SALUD para formar un gje
estratégico transversal que coordine y facilite
los procesos internos de la  gestién
administrativa municipal, que involucre los
objetivo y metas - planteados por la
DIDECO/ALCALDIA/SALUD/EDUCACION.

Generar y asegurar
una intervencion
activa de personas
en condicion de
discapacidad

Creacion de Oficina de Discapacidad
Incorporar  fas modificaciones  necesarias
{infraestructura publica) para generar una
mayor inclusion de personas con capacidades
diferentes 2 los distintos sectores de servicios o
recreacion local.

L&}

£ arcia-Hutdobr

unicipatidad de (

2% Catemu, Regidn de Valparaiso, Chile

3
Tel (58-34) 631516 - 621363 - 821364 Fax (56-34) 631008
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Programa de Salud integral para personas con
discapacidad.

Potenciar a Ia
infancia y jévenes
para que puedan
liderar los distintos
procesos de cambio
que afronta el pais,
region y comuna

Creacién de Oficina de Infancia y Juventud.
Motivar a los jovenes y nifios en el liderazgo
participativo, a fravés de talleres,
capacitaciones y encuentros con referentes
culturales, deportista, escritores, etc.

Participar en fondos- participativos infanto-
juvenil

Promocién de Derecho: Incorporar la tematica
de los derechos de nifios y adolescentes para
que sean conocidos y respetados por toda la
comunidad, a través de Celebraciones, eventos
escolares, charlas, talleres e intervenciones de
OPD.

Fomentar trabajos solidarios con participacion
de nifios y adolescentes de la comuna.

SENDA: Promocidn
y difusion  de
Programas
preventivos de
Alcohal y drogas

Programa Preventivo de alcohol y drogas en la
poblacion infanto-juvenil

Contar con un facilitador y coordinador por
establecimiento, que permita canales de
comunicacion directos y efectivos entre
SENDA/COLEGIO/ALUMNO/ para facilitar los
distintos procesos de intervencidn o de alto
riesgo de vulnerabilidad social.

Coordinar y articuler trabajos, actividades y
teméticas de alcohol y drogas con Comité de
Seguridad Ciudadana/SENDA/OPD/
SALUD/ALCALDIA,

Fortalecer la
participacion de los
adultos mayores
para el accionar de
programas con un
desarrollo integral de

Creacién de Oficina del Adulto Mayor
Programa de envejecimiento activo.

Integracién de redes de apoyo familiar, social y
comunitario, tecnoldgico y formativo.
Coordinacion en teméticas de salud integral
con el sector de salud.

Oferta programética de acciones y eventos
anuales que permita al adulto mayor una vida
més activa y saludable.

Postulacién a fondos concursables

Gestion de Turismo adulto mayor

Gestion de Pases adulto mayor

sus capacidades:
Fortalecer la
igualdad de

oportunidades entre
hombres y mujeres,
a través de la Oficina
de la Mujer

Promover la integracion de mujeres al mercado
laboral, mediante programas y capacitacion
que disminuya las brechas, adecuandose al
territorio local.

Estrategia de insercion laborar: OFICINA
MUJER JEFAS DE HOGAR/OMIL/EMPRESA
PRIVADA para la insercidn y permanencia en
el mercado local de las mujeres.

Programa de difusion de talleres que
promuevan y reconozean la multiculturalidad, la

wwav.rnunicateme. el

Husire Munizipalidad de Calemu
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idenfidad de einia, visén, necesidades vy
creencias de hombre y mujeres como un
derecho humano con perspectiva de género.

Apoyar la integracidn
intercultural de los
inmigrantes en la
comuna

Orientacion  sicosocial para que puedan

vivienda, educacidn, etc.)

Destinar un encargado de Migracion.
Orientacion v derivacion de  trémites
migratorios.

Incorporacion  de clases educativas que
integren el idioma y cultura.

acceder a las prestaciones de servicios (salud,

Lineamiento especifico 6: Desarrollo y mejoramiento de la cartera de servicios en salud

| Objetivos Objetivos de

 estratégicos desarrolio Iniciativas de accién

Fortalecerla Oportunidad en la Fortalecer la unidad de Recursos humanos y

gestion capacidad de de finanzas del CESFAM.

administrativa del | respuesta de los Asegurar los recursos financieres para el

area de salud problemas de salud aumento continuo de los diferentes

municipal. de la comunidad. profesionales y administrativos de acuerdo al
PLADECO, planificacion estratégica local, plan
de salud anual y metas ministeriales.
Incorporar en el presupuesio anual un
coneurso plblico.
Incorporar horas profesional del érea de Ia
publicidad a la dotacion.

Potenciar la Satisfaccion de la Potenciar el trabajo intersectorial en teméticas

Gestion de la comunidad preventivas asociadas a factores de riesgo en

demanda desde salud de la poblacién como: obesidad infantil;

una mirada cuidado del adulto mayor; consumo de alcohol

territorial y drogas en la poblacion infanto- juvenil;

autocuidado; SIDA; embarazo adolescente.
Relevar y desarrollar un plan comunal de
Promocion de la salud comunal, que incorpore
todo el quehacer de las diferentes
organizaciones y departamentos.

Educar y difundir en la utilizacidn de la red de
salud

Definir un aumento continuo de la tasa de
atencidn en patologias agudas

Instaurar la atencién por los equipos de
cabeceras sectoriales.

Incorporar a la comunidad en los procesos de
programacidn, monitoreo y planes de mejora.
Instalar una mesa de trabajo con la empresa
privada de locomocién,  representante
ministerio de transporte vy departamento
municipal con el fin de determinar una

flugtre Municipalidad de Catemu

"

Borjas Carcta-Huidotire 028 Catemu, Regidn de Valparaise, Chile
Ted {56-24) 831316 - 631363 - 631384 Fax {(56-34) 831008
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estrategia efectiva de movilizacién comunal.

Desarrollar y Potenciar al Equipo Técnico de Calidad para
Fortalecer una cultura velar y asegurar los procesos internos del
de calidad CESFAM.

Certificacion de calidad en salud
Fortalecer Programa de Capacitacion

Habilitar y mejorar las

Construccién de una Posta Médica Rural en

condiciones de Reinoso.

infraestructura de los Mej_oramiento de la Estacion médico Rural de
Estaciones médicos El Nilhue )

rurales para una salud Mejoramiento de la Posta Rural El Seco Alto.

cercana al territorio

Implementar en estaciones médico rurales una
atencion integral.

Lineamiento especifico 7: Mejoramiento de la Gestién Municipal

estratégica para
un acclonar eficaz
y eficiente de los

Objetivos Objetivos de . ‘

estratégicos HosAnTons, Iniciativas de accién
Lograr legitimar el | Modemizacion de los Desarrollar canzles de comunicacion efectivos,
proceso procesos de gestion poniendo en valor la comunicacién, como
participativo interna del municipio herramienta para el logro de los objetivos, y
municipal y para una prestacion ;r;;a:{:; :g nel respeto, claridad y buen uso de la
comunitario como | de sept S Actualizacion anual del Manual de funciones y
una forma de y eficiente a fa perfiles de cargos coherentes con los
posesionar la comunidad. requerimientos y necesidades del puesto, a fin de
vision del Alcalde cumplir con fas responsabilidades y metas
através de una propuestas por la Direccion.
planeacién Establecer Manuales de procedimientos de

trabajo que plasmen las acciones asociadas a
cada actividad referida al Lineamiento Estratégico
respectivo, incorporando objetivo, desarrolio de la
actividad, plan o proyecto € indicadores de

recursos humano, cumplimiento por &rea de trabajo.

técnico y Realizar el seguimiento, evaluacién de nudos

financiero de la criticos y propuestas de mejoras para el logro de
B los objetivos estratégicos planteados en el

administracion f £gICos p

municipal, PLADECO.

Actualizacién del PRC

Renovacion de equipos computacionales y
mejorar la conectividad de internet.

Creacion de una plataforma tecnolégica de la
informacién, como soporte a la gestién municipal
(TIC).

Promacion y fortalecimiento a la difusion social y
comunitaria para la potenciar el desarrollo social,
econdmico, cultural y ambiental de la comuna, a
través de la instalacion de una Unidad de
Comunicacién y Difusién

Mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura del edificio consistorial

Hustre Municipalidad de Catermu
Borjas Garcia-Huidobro 025 Catemuy, Regién de Valparaiso, Chile
Tel {56-34) 631316 - 641363 - 621384 Fax (56-34) 831008

wawwinunicatemia.el
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Fortalecimiento del
Capital humano

Desarrollar un Plan de mejoramiento de
habilidades y capacidades de los funcionarios
municipales, a través de capacitaciones en
funcion de las competencias exigidas.

Crear Unidad de Recursos Humano Municipal.
Incorporacion de RRHH para el mejoramiento de
la calidad de los servicios municipales.
Talleres de Capacitacion en teméticas:
Mejoramiento del Clima Laboral; Comunicacion
Efectiva, cultura organizacional, entre ofras.
Programa Anugl de Capacitacion Técnica
Municipal para mejorar la carrera funcionaria
municipal.

Plan de Seguridad
Laboral Municipal

Desarrollar un Plan de Seguridad Laboral
(Cursos, capacitacion, plan de emergencias, &fc)

Transversalidad de
los ejes estratégicos
del PLADECO

Articulacidn estratégica de la gestion municipal y
de los servicios, para el logro de los ejes
estratégicos del PLADECO, en respuesta de las
necesidades de la comunidad, de manera de
generar instancias de socializacion,
sensibilizacién y transversalidad de conceptos
macro, en el horizonte propuesto.
Fortalecimiento a la Biblioteca Municipal para el
desarrollo y difusion de Programas culturales
comunales.

Adecuar planta de funcionario municipales acorde

a la realidad actualidad de la comuna.
Adquisicion de bus para 29 pasajeros.
Adgquisicion de bus y furgdn para traslado
municipal.

Andlisis y evaluacién
de los servicios
externos de municipio
para el ahorro y
eficacia de los
recursos publicos.

Poner un Libro de Reclamos para que la
comunidad pueda sefalar las luminarias que
presentan problemas.

Gestidn de Seguridad
Ciudadana

Ejecucién Plan de accién Seguridad Ciudadana
de la comuna de Catemu.

Emergencia

Difusidn de plan de emergencia y capacitacion
para la poblacién.

Hustre Municipalidad de Catemu

Bosies Garcia-k oro 025 Ceternu, Region de Vaiparaiso, Chile
Tel (56-34) 631316 - 821363 - 831364 Fax (86-33) 831008

wwwmunicatemu.el
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Lineamiento especifico 8: Educacion y Cultura como herramientas para mejorar la calidad de vida

de la poblacién.

Mumc:palldad de

cstratind Gaearots Inm_demdﬁn
Fortalecer la Desarrolio del Generar acciones que permitan a los docentes de
institucionalidad | capital docente todos los establecimientos de la comuna obtener una
docente para una | que permita un menci6n de acuerdo a sus necesidades y
educacién de mejoramiento requerimientos educacionales para las mejoras en los
Calidad continuo de sus aprendizajes de los alumnos.
aprendizajes y Construccion de programes o talleres que permitan a
capacidades los alumnos (as) &l gesarrollo dg habilidades,
. competencias y actitudes para incorporarse de forma
activa al mundo laboral.
Promocionar y apoyar una Politica Cultural y Deportiva
Comunal que potencie iniciativas que vinculen a los
alumnos (a) con actividades fisicas y saludables para
disminuir los indices de obesidad infantil presente en la
comuna.
Potenciar y apoyar aguellos alumnos destacados en
disciplinas deportivas competitivas a nivel comunal,
provincial y regional.
Creacion de un Centro de Formacion de Adultos (CFA)
Habilitar espacios | Rescate de la Construccion de un Centro Cultural Comunal.
para el desarrollo |identidad comunal Ampliar fuentes de recursos empleados en el
cultural y artistico |y el patrimonio financiamiento de eventos culturales
de la comuna cultural de la Articulacién de estamentos municipales y de servicios
comomediode | comuna. territoriales para el desarrollo de una estrategia que
expresién social y vaya al rescate de una identidad comunal.
educacién Participacion en Mesas de Coordinacién
cludadang, interinstitucional para el fortalecimiento de teméaticas

como: Medioambiente, drogadiccion y alcoholismo,
seguridad cludadana, con énfasis en una cultura
preventiva y saludable para nifios, jévenes, adultos
jovenes y adultos mayores

Fomento y promocién del Ecotarismo rural para el
rescate de los hitos paisajisticos y patrimoniales de la
comuna de Catemu.

Generar una oferta programatica intercultural que
aborde teméticas de interés transversal de la sociedad.
Incorporar programas, planes o proyectos culturales
que permitan a los nifios y jovenes de la comuna
mantener una vida arraigada en una cultura sana y
saludable.

Descentralizar la tematica cultural como una forma de
inclusion y equidad de los derechos de los ciudadanos
para acceder a los espacios, recursos y programacion
cultural, de manera que las distancias no sean una
barrera que la limite.

Promover la formulacidn de proyectos culturales o

i”d {56-34) 631316 -
www. municatemu,. ¢l

ictpalidad de Catemu
Garcig-Huidobro 025 ¢

temuy, N:,—gzor' de Vaiparaiso, Chile

G81263 - 831364 Fax (56-34) 531006
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deportivos que busquen la convocatoria y participacion
ciudadana en especial de los nifios, jévenes y adultos
mayor.

Captura de informacidn

Para el seguimiento y evaluacién del Plan se requiere de la provision de insumos necesarios para ir
analizando y evaluando los distintos procesos de avances en el cumplimiento de cada iniciativa
programada. ‘

Esquema Flujo de la Captura de Informacién

Fuente: Elaboracién propia.

El esquema muestra que estos insumos se reflejan en un flujo constante de informacion, como producto de
la dindmica operacional que cada proceso intemo conlleva. Dicha informacién sera provista por cada
Unidad (C) Ejecutora de programas, planes o proyectos, los que, a su vez, seleccionara, almacenars,
procesara y presentara como producto a su coordinador del Lineamiento Estratégico correspondiente, el
que luego emitird al SECPLAC (NIVEL B) en base a los indicadores de cumplimiento definidos.

Durante esta etapa, el sistema evaluara las iniciativas contenidas en cada lineamiento estratégico, segun el
periodo establecido para su ejecucion, y seglin el Plan de Inversion presentado en el anexo.

El objeto de la valuacion corresponde al niimero de iniciativas contempladas en el Plan de inversion para
un afio determinado. Si bien, se comprende que existe un compromiso de parte de todos los funcionarios
de ejecutar todas las iniciativas del plan de inversion, no todas podrén tener financiamiento. Por lo que, el
seguimiento del Plan evaluard béasicamente las iniciativas con financiamiento. En dicha instancia el
SECPLAC informara a los coordinadores de las iniciativas que si disponen o no de recursos financieros o
humanos para la gjecucién™®,

®Todas las iniciativas del Plan requieren disponibilidad de recursos humanos para ejecutarlas. No obstante, no
todas requieren recursos financieros para su ejecucién.

flustre Municipalidad de Catemu

Borjas Garcia-Huidotro 028 Catemu, Regidén de Valparaise, Chile
Tel (58-34) 631315 - 831363 - 631364 Fax (56-34) 631008
www.mtnicatemu.cl




\

o7 ™\
Municipalidad de

\ﬁos CONSTRUYENDO FUTURC

Para ello se dispone de la siguiente ficha

CD Iniciativa 1
CD Iniciativa 2
LEN®1 CD Iniciativa 3
CD Iniciativa 4
CD Iniciativa §
CD Iniciativa 1
CD Iniciativa 2
LEN®2 CD Iniciativa 3
CD Iniciativa 4
CD Iniciativa 5
LEN CDN

Total Factibilidad Iniciativas del
Plan

Obtenido el nimero de iniciativas factibles de implementar anualmente, la Unidad de Gestién respectiva
procederé a establecer el porcentaje de factibilidad real de cumplimiento del Lineamiento Estratégico
mediante iniciativas financiadas con respecto al total de iniciativas programadas.

Del analisis anterior la Unidad Técnica propondra e implementara distintas estrategias y acciones a objeto
de conseguir compromisos, acuerdos técnicos y politicos que permitan alcanzar el cumplimiento de las
iniciativas programadas.

El Nivel (C) de Ejecucion: En aquellas iniciativas que cuenten con financiamiento, las Unidades de Gestion
(C) deberan alimentar el sistema de seguimiento de manera semestral, de acuerdo a la ficha siguiente.

fiustre Munigipalidad de Catemu

Borjas Garcia-Huidobro §28 Catemu, Regidn de Vaiparaiso, Chile
Tl (56-34) 631316 - 631263 - 831364 Fax (56-34) 631008

www. municateniu.cl
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FICHA PLADECO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDIVIDUAL DE INICIATIVAS (TRIMESTRAL)

1 Nombre del Lineamiento estratégico

11| Codigo BIP

1.2 | Codigo PLADECO

2 | Unidad Municipal Responsable

2.1. | Unidades Colaboradoras

3 Nombre de la Iniciativa

3.1 |Etapa Actual

3.2 |Fecha de inicio esperado

3.3 | Fecha de término esperado

4 |lInversion de la Iniciativa

41 |Fuente (s) de financiamiento

5 | Localizacion geogréfica de la iniciativa

5.1 | Beneficiarios

Namero de Iniciativas
Programadas en el
Semestres (x)

Niamero de Iniciativas
Realizadas en Semestre

Ecuacion (X*100/N)
N= Namero de
actividades
programadas

100= (%)

N= Total de las Act.
Realizadas %
DEL LOGRO

OF | W IR [ —

Déficit (%)

Namero de Beneficiarios
por Iniciativas
Programadas en el
Semestres

Numero de Personas
Finalmente Beneficiadas
en el Semestre

Ecuacion (X*100/N)
N= Niimero de
Beneficiados por
iniciativa

100= (%)

N= Total de Personas
Finalmente
Beneficiadas

% DEL LOGRO

Déficit (%)

B O3 [N

5

Fecha de la Evaluacion

Nombre del Evaluador

Responsables de la Unidad técnica del Plan

Observaciones del Evaluador

liustre Municipalidad de Catemu

Botjes Garcia-Huidobro 025 Catemu, Regidn de Vaiparaiso, Chile

Tol (56-34) 631316 - 531363 - 831384 Fax (56-34) 631006
wiww rnuniceterucl
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Matriz Semestral y Anual de la Evaluacion de Iniciativas

La Matriz Semestral y Anual, corresponde al seguimiento y evaluacién de las iniciativas que finalmente se -
implementaron versus las que no se implementaron de manera semestral, para finalmente evaluar el
comportamiento de los lineamientos estratégicos propuestos en el Plan Estratégico.

'EVALUACION | EVALUACION | EVALUACION
‘ 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANUAL
(UUO) | {DICIEMBRE) | (DICIEMBRE)
LINEAMIENTO NBE [Za] | [Z2el T |2 ]
ESTRATEGICO NICIATIVAS | §'§ @ g%% g5 5% g |5
SE|B|3|cE|818|2E| B |3
S| |F|g3|=[=|83] = | =
=E SE
TOTALES
RESULTADOS DE LA EVALUACION
Equipo Evaluador:
Fecha Evaluacion:
Muy Bueno (81% a 100%)
Bueno (61% a 80%)
Nivel de Logros | Regular (41% a 60%).
Malo {21% a 40%)
Muy Malo (0% a 20%)

Ciclo Final de la Planificacidn Estratégica

El ciclo final de la planificacion estratégica, consiste en determinar estimativamente los montos o costos, de
cada iniciativa en particular y cuya sumatoria global por lineamiento estratégico, establecera el presupuesto
necesario para implementar el Plan de manera anual y a su vez global, para el periodo del PLADECO.

La Unidad Técnica sera la encargada de elaborar una matriz presupuestaria de las iniciativas de inversion
y fuentes de financiamiento, a fin de generar un Plan Presupuestario coherente, realista y factible de
concretar.

Tel (56-2 34) 631316 - 631363 - Gu1u04 s—ax {\;6 ) 6310’30

www.municatemu, ¢l




‘ Municipalidad de

7
A ate

JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO

| MATRIZ DE PRESUPUESTO ESTIMADO DE LAS INICIATIVAS DE INVERSION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
| 3 2018 - 2022
Unidad
B iéﬁ _
LINEAMIENTO da
ESTRATEGICO |INICIATIVAS | Planes, | | s
(LE) Programa | Monto (§) | Monto (§} | Monto ($) | Monto (§) | Monto (§} i
o Estimado | Estimado | Estimado | Estimado | Estimado
ers . Proyecto | 2018 2018 | 2020 | 2021 2022
Iniciativa 1 $ $ $ $ $
LEN® 1 |lniciativa 2 $ $ $ $ $
Iniciativa 3 $ $ $ $ $
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO L.E
N° 1 SumNS$ | SumN$ | SumN$ | SumN§ | SumN$
Iniciativa 1 $ $ $ $ $
LEN® 2 |lniciativa 2 $ $ $ $ S
Iniciativa 3 $ $ $ $ $
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO L.E
N°2 .
Iniciativa 1 $ $ $ $ $
LEN® 3 |lniciativa 2 $ $ $ $ $
Iniciativa 3 $ $ $ $ $
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO L.E
N°3 SumN$ | SumN$ | SumN$ | SumN$ | SumN$
Iniciativa 1 $ $ $ $ $
LEN Iniciativa 2 $ $ 3 3 3
Iniciativa 3 $ $ $ $ $
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO L.E
N SumNS | SumN$ | SumN$ | SumN$ | SumN§
TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
TOTAL PRESUPUESTOESTMADO | Sum (5) | SUM (§) | SUM(5) | SUM (5) | SUM(§) |SUMTOTAL ()
LE LE LE LE LE DEL PLAN

Sumatoria § N, se refiere a los montos totales de las iniciativas que componen un Lineamiento Estratégico.

Sumatoria $ L. E, se refiere a los montos del total de lineamientos por afio.

Sumatoria $ TOTAL del PLAN, se refiere a la sumatoria de los montos anuzles, es decir al total del
presupuesto del Plan 2018 - 2022.

La Glima columna se refiere a las fuentes de financiamiento empleadas pera ejecutar cada una de las
iniciativas (FNDR, FRIL, fondos sectoriales, recursos municipales, recursos privados, efc.)

flustre Municipalidad ds Catemu

Borjas Garcia-Huldobro 025 Catermu, Region de Valpataiso, Chile
Tel (56-34) 531316 - 631363 - 631364 Fax ($6-34) 831008
www . rrinicatemnu.el
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1.2

1.3

1.4

1.5

o Minero UVA

ANTECEDENTES GENERALES

Nombre del proyecto
Proyecto Minero UVA

Antecedentes del titular

Razon Social ¢ Sociedad de Exploracion y Desarrollo Minero
Sigla . EXPLODESA

RUT.N° . 79.812.520-6

Domicilio legal - Huérfanos 1178 - Oficina 301 - Santiago
Fono . 02-4713600

Fono - Fax . (02 -687 3715

E mail . cemin@cemin.com

Antecedentes del representante legal

Nombre . Patricia Isabel Garcia Merino

RUT.N° . 05.390.151-4

Profesion - Ingeniero Civil Quimico

Domicilio legal Huérfanos 1178 - Oficina 301 - Santiago
Fono . 02 —4713600

Fono - Fax . 02 -687 3715

Objetivo del proyecto

El proyecto minero UVA, consiste en la explotacion racional y sustentable
de un yacimiento mantiforme de cobre soluble de baja ley, con un ritmo de
produccion de 30.000 toneladas mensuales, y una vida atil de 7 afos,
ubicado en la comuna de Catemu, de propiedad del titular.

Tipo de proyecto 0 actividad

De acuerdo a 1o dispuesto en la letra i) del articulo 10 de la Ley N°19.300,
y en la letra i) del articulo 3 del Decreto Supremo N°95/2001, el titular
somete el referido proyecto al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) a través de una Declaracion de impacto Ambiental (DIA),
pasado en que la actividad a desarrollar no representa un riesgo para la
salud de la poblacion, por efecto de efluentes, emisiones o residuos; Y la
inexistencia de efectos adversos significativos sobre los recursos naturales
renovables y, €n general, fundamentado en lo dispuesto en el articulo 18
de la Ley N°19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente.
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1.6

Localizacion y acceso

El proyecto se ubica en el cerro Penitente, quebrada Cajon El Boldo,
comuna de Catemu, provincia de San Felipe, V Region (figura N°1).

Las coordenadas geograficas del punto medio de ubicacién son:

Latitud : 32° 43" 12,7187
Longitud 70° 57" 19,7252
Altitud : 780 m.s.n.m.

Las coordenadas U.T.M. del punto medio de ubicacion son:

Norte : 6.377.985,00 metros
Este : 316.730,00 metros
Altitud : 780 m.s.n.m.

El area de emplazamiento del proyecto esta definida por el poligono
descrito por las siguientes coordenadas U.T.M.

Vértice Norte Este
1 6.378.060 m 316.670 m
2 6.378.060 m 316.795m
3 6.377.910 m 316.795m
4 6.377.910 m 316.670m

El proyecto se localiza a 6 Km al norte de la localidad de Catemu. Desde
Santiago se encuentra distante a 90 Km al norte, por la ruta 5. Desde la
ciudad de San Felipe se ubica a aproximadamente 24 Km al este.

El acceso al proyecto se efectiia desde la localidad de Catemu por la ruta
E-615 en direccion al noreste por aproximadamente 3 Km (sector Las
Varillas). Luego se debe virar hacia la izquierda (frente a la Escuela
Agricola Salesianos) en direccién oeste hacia Las Colonias por un camino
de 1,7 Km (sector gruta Lourdes). Seguidamente tomar la alternativa hacia
El Seco Alto (ruta E-619) y seguir hasta el portdn frente a la medialuna.
Continuar por camino secundario gravillado pasando por el costado
derecho de la planta privada de tratamiento de minerales hacia el cerro
penitente que conduce directamente a la mina.
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1.7

Justificacion respecto a la localizacién

El proyecto se encuentra ubicado a 1.400 metros del poblado de El Seco
Bajo, de la comuna de Catemu, localidad rural mas proxima.

Principalmente se desarrolla en el bien comin Cerros de Secano de la
Comunidad Colonia Nueva, sector La Colonia de Catemu.

El sector La Colonia se ubica en la porcién oriente del sector Catemu.
Mientras que el sector del proyecto se ubica en la vertiente sur-poniente
del cerro Penitente de la quebrada Cajén El Boldo.

El entorno esta caracterizado por explotaciones agricolas en la parte baja
del valle, en los sectores de El Cobre, La Colonia y Las Compuertas,
mientras que el sitio de estudio se caracteriza por cadenas de cerros y
quebradas, sin uso agricola, destinados a la explotacién minera de cobre y
vida silvestre.

Los suelos poseen recubrimiento vegetal silvestre, pastos anuales, y
especies arbustivas y arboreas nativas, en mayor parte correspondiente a
vegetacion mesofita, junto a algunas cactaceas, plantas suculentas, y
vegetacion asilvestrada. Los suelos del proyecto minero, corresponden a
faldeos de cerro de exposiciéon sur-poniente, en mayor parte con valores
de pendientes superiores al 40%.

Los suelos se encuentran sin cultivar, no observandose explotaciones
agricolas colindantes con las unidades inspeccionadas. Corresponden a
suelos no arables, dado por las importantes limitaciones para uso agricola
y su alto riesgo de erosién bajo riego, derivado principalmente de sus altos
valores de pendiente.

El trazado del camino corresponde a faldeos de cerro, caracterizado por
un bajo potencial agricola, principalmente limitados por altos valores de
pendiente, en sectores superiores al 60% y escasa profundidad efectiva
del suelo para arraigamiento de especies arbéreas.

El suelo del sector posee textura franco arcillosa en sectores bien
definidos, estructura predominante de tipo prismatica, escorrentia
superficial excesiva, profundidad efectiva limitante, con restricciones
importantes para especies arbéreas de interés agricola. La superficie se
presenta pedregosa, con roca superficial en sectores, cobertura vegetal
dada por pastos de temporada y matorrales. El riesgo de erosion es alto,
moderado por la presencia de cobertura vegetal herbacea.

De acuerdo a lo observado y conforme a la clasificacion vigente en el Sl
para el predio (clase VIl — VIIl de secano), la superficie total del predio
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corresponde a suelos no arables, con limitaciones muy severas para la
actividad agricola, sélo con aptitud de pastoreo de ganado en baja carga
animal con caracter estacional, fines forestales y de vida silvestre.

La unidad se caracteriza por la presencia de vegetacion mesofita y
esclerdfila, complementada por matorrales y una cubierta herbacea,
principalmente constituida por bromeliaceas y gramineas de temporada.
Entre las especies observadas destacan el Litre, Espino, Quillay, Maitén y
Peumo.

Toda la propiedad corresponde a suelos de secano. No se observan
fuentes o evidencias de afloramientos naturales en el area.

La ubicacion geografica del predio determina que se encuentra inserto en
el agroclima Ovalle, perteneciente a la clasificacion climatica Mediterranea
Subtropical Semiarida.

La localidad de Catemu tiene una poblacién de 12.000 habitantes. La
localidad de El Cobre tiene 600 habitantes y El Seco 400 habitantes.

El proyecto se ubica en una zona sin valor paisajistico y/o turistico; no
declarada zona o centro de interés turistico nacional, o de interés
cientifico.

En la localizacién del proyecto no existen lugares o sitios donde se lleven
a cabo manifestaciones propias de la cultura de algin pueblo,
comunidades o grupos humanos.

En el 4rea del proyecto no existe declaracion de zona saturada referidas a
emisiones afectas a normas de calidad primaria del aire.

Ademas, no existen areas declaradas tipicas o pintorescas, parques
nacionales o santuarios de la naturaleza susceptibles de ser afectados.

El 4rea de influencia del proyecto esta ubicada fuera del limite urbano,
segun lo estipula el Plan Regulador Comunal vigente (anexo N°1). Por lo
tanto, no esta protegida por ningtn instrumento de planificacion territorial.

Por lo tanto, el desarrollo del presente proyecto, cuyas obras y acciones
tendientes a materializar la explotacién racional y sustentable del
yacimiento de cobre que se describen a continuacién no generan los
efectos, caracteristicas o circunstancias contempladas en la Ley sobre
Bases Generales del Medio Ambiente, y no presenta riesgos para la salud
de las comunidades asentadas o efectos adversos significativos sobre los
recursos naturales renovables contemplados en el Reglamento del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
Resumen

La Sociedad de Exploracion y Desarrollo Minero, sociedad contractual
minera, se ha propuesto reiniciar la explotacién de los recursos mineros
contenidos en el yacimiento Verdin de la concesién minera UVA 1/288, con
el objetivo de permitir la continuidad operativa de la Planta Catemu en el
contexto de la mediana mineria del cobre.

Las citadas concesiones mineras fueron explotadas a escala de mineria
artesanal en el periodo de 1980 a 1990, por pirquineros arrendatarios.
Posteriormente durante el afio 1995, el titular desarrolio labores
subterraneas de reconocimiento del yacimiento como Mina Verdun.

Sin perjuicio de lo anterior, el actual proyecto minero corresponde a una
obra nueva de explotacién masiva a cielo abierto, que serd denominada
“Proyecto Minero UVA”, y cuyo plazo estimado de inicio es el afio 2006.

Dentro de la citada concesiéon minera existe un modelamiento geologico que
describe la existencia de un yacimiento mantiforme de cobre soluble con
reservas probadas que hacen factible la explotacién racional. Ademas,
reservas probables y reservas posibles que en total permiten describir un
proyecto con un plan minero para 7 afios de operacion.

El prospecto consiste en la explotacién racional, selectiva y sustentable de
un yacimiento de cobre soluble de baja ley, que sera explotado mediante un
open-pit. Las reservas probadas son de alrededor de aproximadamente
990.000 TMS. Las reservas probables alcanzan una cuantia de 1.000.000
toneladas. Las reservas posibles se estiman estaran en el orden de las
530.000 toneladas. El estéril que generara la actividad minera tendra una
cuantia de alrededor de 500.000 toneladas que seran depositadas en el
botadero de estéril N°1.

La actividad minera tendra una envergadura de alrededor de 30.000 TMS
mensuales de produccion con una ley media de 1,2 % de Cu soluble y una
ley de corte de 0,5% Cu soluble.

El proyecto se pretende materializar con una inversion directa de
US$2.000.000. Para desarrollar la explotacion se utilizard maquinaria,
equipos, infraestructura, ingenieria y profesionales de EXPLODESA.

Finalmente, EXPLODESA declara que las actividades que emprendera,
estaran sujetas al estricto cumplimiento de todas aquellas normas juridicas
vigentes referidas a la proteccion del medio ambiente.
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2.2 Definiciéon de sus partes, acciones y obras

2.2.1 Descripcion de la etapa de construccién

2211

a.

Las obras y actividades que comprende la etapa de construccion del
proyecto seran las siguientes:

Instalacion de campamento
Instalacién de estanque surtidor de petréleo diesel

Para el suministro de petréleo diesel se instalara un estanque enterrado de
20.000 litros de capacidad con su respectivo surtidor.

La implementacién de seguridad industrial consistird en que la instalacion
sera efectuada por Shell Chile e inscrita ante la SEC.

Shell Chile sera responsable de dar cumplimiento a la normativa sobre
transporte, almacenamiento y expendio de combustible. EI combustible sera
manejado de acuerdo con la Hoja de Seguridad (HDS) de Shell Chile.

El recinto tendra una losa de hormigén impermeabilizada y barreras de
contencidon. Estara debidamente sefializado de acuerdo con la
reglamentacion sobre la prohibicion de fumar, apagar celulares, detener el
motor y combustible inflamable.

Se dotara al recinto de dos extintores de PQS de 6 kg. Ademas, un tambor
de 200 It con arena para contener derrames. Se instruird al personal
involucrado sobre el derecho a saber.

La arena que se contamine con la confinacién de los derrames sera
almacenada en tambores (200 It) y retirada por Bravo Energy Chile.

La faena dispondra de un plan de emergencias ambientales y un
procedimiento para emergencias por derrames.

Instalacién de grupo electrégeno

Para satisfacer los requerimientos de energia eléctrica del campamento y
de los equipos del taller, durante toda la vida util del proyecto, se instalara
un grupo electrogeno diesel de 45 Kva de potencia, voltaje de salida
380/220 Vac, 50 Hz de frecuencia y 1500 rpm. La potencia frifasica del
circuito de alumbrado sera de 8,5 Kw. La potencia trifasica del circuito de
fuerza sera de 27,08 Kw. El proyecto eléctrico particular sera inscrito ante la
SEC (ver figura N°2).
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El recinto en donde se instalara el equipo sera de estructura metalica de 3 x
3 m?, cerrado con planchas de zincalum y techumbre de zinc acanalado.
Tendra una losa de hormigdn impermeabilizada. Dispondra de areas de
ventilacién con malla acma. Estara debidamente sefializado de acuerdo con
la reglamentacion. Se dotara de un extintor de PQS de 6 Kg. El equipo
dispondra de catalizador de gases y filtro para ruido. Se instruira al personal
involucrado en la operacién segura del equipo.

C. Construccién de servicios higiénicos

Se construira una dependencia de 4 x 2 m?, con bloques, piso y paredes de
cerdmica, debidamente ventilada, habilitada con dos excusados, dos
urinarios, dos duchas y dos lavamanos que sera destinada al uso de los
trabajadores del turno respectivo.

También se construira una dependencia de 1,85 x 2,5 m?, con blogques, piso
y paredes de ceramica, debidamente ventilada, habilitada con un excusado,
una ducha, un lavamanos y un urinario que sera destinada al uso de la
jefatura de mina y planificacion y topografia.

El sistema particular de alcantarillado (fosa séptica y pozo absorbente)
cumplira con la reglamentacién sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo (D.S. N°594/99) y sera sometido a la
aprobacion previa de la Autoridad Sanitaria.

En la etapa de construccién se dotara a la faena con dos bafios quimicos
mediante servicio de terceros autorizados por la Autoridad Sanitaria.

d. Construccion de taller mecanico

Se construira un galpén de 4 x 12 m?, en estructura metalica revestida con
planchas de zincalum, techumbre de zinc acanalado, losa de hormigoén,
habilitada como taller de mantencion mecanica con soldadora eléctrica,
esmeril eléctrico y taladro de pedestal. Ademas contara con un pozo de
mantencion. El recinto estara dotado con dos extintores de PQS de 6 Kg.
Este taller estara destinado a efectuar las mantenciones menores de los
equipos. El aceite lubricante usado serd almacenado en tres tambores de
200 It (generacién mensual) en un area acondicionada para tal efecto en el
taller (radier de hormigbn impermeabilizado, pretil de contencion de
derrames, sefialética y extintor). Estos 600 It seran retirados mensualmente
por la empresa Bravo Energy Chile, mediante documento de declaracion y
seguimiento de residuos peligrosos (D.S. N°148/03).

Se mantendra un tambor metalico de 200 It para la disposicién de filtros de
aceite y guaipes en el taller. Este sera retirado mensualmente por la
empresa Bravo Energy. Asimismo, se dispondran dos baterias de
camiones al afio en la empresa Bravo Energy.
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e. Construccién de bodega de lubricantes

Se construird un recinto de 6 x 3 m?, en estructura metalica con cerco de
malla acma, techo de zinc acanalado, acondicionada con radier de
hormigén impermeabilizado y pretil anti-derrames, para almacenar 3
tambores de aceite (200 It cada uno) y 1 tambor de grasa (180 kg).
Asimismo, un anexo para almacenar materiales de perforacion, filtros y
repuestos.

Los lubricantes y grasa seran manejados de acuerdo a la Hoja de
Seguridad (HDS) de Shell Chile.

La implementacién de seguridad industrial consistira en dotar al recinto de
dos extintores de PQS de 6 kg. Ademas de sefalética reglamentaria sobre
la prohibicion de fumar, combustible inflamable e identificacion de
productos. Se mantendra un tambor (200 It) con arena para contener
eventuales derrames. Se instruird al personal involucrado sobre el derecho
a saber.

La implementacion de manejo ambiental consistira en dotar al recinto de un
pretil anti-derrames con capacidad suficiente para contener la totalidad del
lubricante almacenado.

El recinto estara permanentemente cerrado, adecuadamente ventilado,
protegido de la exposicion solar y de eventos climaticos.

El contenido de los tambores estara debidamente rotulado desde origen.

La arena que se contamine con la confinacién de los derrames sera
almacenada en tambores (200 It) y retirada por Bravo Energy Chile.

La faena dispondra de un plan para emergencias ambientales y un
procedimiento para emergencias por derrames.

Los aceites lubricantes usados seran retirados por la empresa Bravo
Energy Chile mediante el documento de declaracion y seguimiento de
residuos peligrosos (D.S. N°148/03).

f. Construccion de comedor

Se construira una dependencia de 2,5 x 3,8 m?, en estructura de madera
revestida con internit, techo de zinc acanalado, habilitada con mesas y
sillas, como centro de distribucién de alimentos para la colacion de los
trabajadores del respectivo turno. Tendra piso de ceramica, cielo y paredes
impermeabilizadas. lluminacién y ventilacién adecuada (puerta y ventanas
protegidas con malla mosquetera). Se dispondréa de un receptaculo con
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bolsa de polietileno para la disposicion de los desechos domésticos, los que
seran retirados por la empresa Servicios Gea Limitada (anexo N°2). Estas
instalaciones cumpliran con la reglamentacién sobre condiciones sanitarias
y ambientales basicas en los lugares de trabajo (D.S. N°594/99). Estara
dotada de un extintor de PQS de 6 Kg.

g. Construccion de oficinas

Se construiran dos dependencias de 2,5 x 3,5 m?, en estructura de madera
revestida con internit, techo de zinc acanalado, piso de ceramica, cielo y
paredes impermeabilizadas, iluminacién y ventilacién adecuada, habilitadas
como oficina de la jefatura de mina y planificacién/topografia. Estara dotada
de un extintor de PQS de 6 Kg.

h. Construccion de guardarropia

Se construird una dependencia de 2 x 6 m?, en estructura de madera
revestida en internit, techo de zinc acanalado, piso de ceramica, cielo y
paredes impermeabilizadas, iluminacién y ventilacién adecuada, habilitada
para el cambio de ropa y casilleros guarda-ropa de los trabajadores. Estas
dependencias cumplirdn con la reglamentacioén sobre condiciones sanitarias
y ambientales basicas en los lugares de trabajo (D.S. N°594/99). Estara
dotada de un extintor de PQS de 6 Kg.

i Suministro de agua potable

El agua potable para el uso doméstico en la etapa de construccion sera
suministrada en camion-algibe mediante la empresa de servicios sanitarios
de la regibn de Valparaiso. Este sistema temporal cumplird con la
reglamentaciéon sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los
lugares de trabajo (D.S. N°594/99). En el campamento existira un estanque
de 3.000 litros de capacidad. El agua para el consumo humano sera
abastecida mediante bidones dispensadores de agua Vital de 20 litros.

2.2.1.2 Construccién y rehabilitacion de caminos

Para transportar los minerales desde el proyecto UVA hasta la planta
procesadora Catemu existe una infraestructura vial plblica y de uso pUblico
que describe el recorrido desde el Seco, Las Colonias, Las Varillas, Catemu
y Santa Rosa de Catemu.

Sin embargo, el titular del proyecto no desea utilizar preferentemente esa
infraestructura existente para evitar el riesgo de accidentes a los pobladores
y dafios al medio ambiente. Por tal motivo presenté un proyecto de camino
minero de caracteristicas privado a la COREMA V Regiéon mediante la
D.I.A. denominada “Camino de Enlace Mina Verdun/Planta Catemu”.
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Para complementar la infraestructura vial del proyecto se plantea la
construccién de los caminos de acceso a la zona de explotacion, botadero
de estéril, cancha de acopio de minerales, polvorin y campamento.

Los caminos de servicios seran consistentes con el futuro desarrolio de las
fases de explotacion. Para ello se construiran caminos de acceso, rampas y
plataformas que corresponden a los bancos del rajo. El material removido
se usard como terraplén y bordes de camino. A todos los caminos de
transito se les sometera a un servicio de mantencién mensual con
motoniveladora y a una rutina periédica de regadio.

2.2.1.3 Fase pre-striping

El pre-striping corresponde a una operacién unitaria dentro de la mineria y
consiste principalmente en realizar la remocién superficial de toda la
sobrecarga sobre el yacimiento que no constituye mineral, por lo que, no es
susceptible de realizar un beneficio técnico y econémico para el proyecto.
Este material se retirara y se depositara en el botadero de estéril por ser un
material inerte y sin ley mineral. La cobertura superficial de este suelo se
retirara y acumulara en un sector aledafio por tener algunas caracteristicas
de suelo vegetal (valor edafologico) y durante la etapa de cierre se utilizara
para cubrir aquellos sectores donde se realizara la revegetacion de zonas
intervenidas.

La remocion de la sobrecarga se efectuard mediante el uso del ripper del
bulldozer. La acumulacién de tierra de valor edafolégico se estima
alcanzara los 3.500 m®.

2.2.1.4 Disefio del botadero de estéril

Para el disefio de construccion del botadero de estéril se consideraran los
factores de estabilidad requeridos para este tipo de estructuras, asi como
las medidas de seguridad establecidas por el Reglamento de Seguridad
Minera (articulo 339, Decreto Supremo N°72/85), donde se garanticen sus
condiciones de estabilidad fisica y quimica durante la construccion,
operacion y cierre del botadero.

Para las condiciones de estabilidad se tendrd en cuenta la resistencia del
terreno, la calidad de los estériles que seran depositados, el angulo de
talud, la altura maxima que alcanzarda, el drenaje natural y artificial y los
movimientos sismicos, sean naturales o inducidos.

El botadero sera construido sobre una ladera natural de 25°, con un angulo
de talud de 37°, que corresponde al angulo de reposo natural del material,
la densidad del material sera de 2,7 ton/m®, la densidad de depositacion
sera de 1,7 ton/m>. Las dimensiones seran 225 metros de largo por 116
metros de ancho (2,6 hectareas) y 25 metros de altura (figura N°3).
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2.2.1.5 Disefio y construccién del open-pit

Para el disefio de construccion del open-pit se consideraran los factores de
estabilidad requeridos por el titulo IV, capitulo primero, del Decreto
Supremo N°72/85, para el ancho, alto y angulo de talud de los bancos de
explotacion. Estos parametros seran determinados de forma que garanticen
los mejores estandares de seguridad para las operaciones, tomando en
consideracién, factores geomecanicos de la roca, envergadura de los
equipos, planificacién minera y futuras expansiones.

La faena elaborara reglamentos de operaciones para las operaciones de
transito de vehiculos y personas en la mina, perforacion y tronadura,
carguio y transporte de mineral, acufiadura de bancos y sistemas de
emergencias. El perfil transversal del open-pit se ilustra en la figura N°4.

2.2.1.6 Rehabilitacion del polvorin enterrado

Existe en la faena un polvorin enterrado que sera rehabilitado (limpieza y
acufiadura) para el almacenamiento del explosivo y accesorios de
tronadura. Este polvorin consta de un almacén enterrado para el
almacenamiento de los detonadores y un almacén enterrado para el
almacenamiento de los altos explosivos. Cuenta ademas con una camara
de expansién de gases y ductos de ventilacion. El polvorin permanecera
siempre cerrado con su respectiva puerta metdlica y candado. Tendra un
cerco perimetral de malla bizcocho de 1,80 metros de altura. El
abastecimiento y transporte de explosivos y accesorios se efectuara
mediante la empresa ENAEX. El polvorin serda manejado con un reglamento
para polvorineros y normas para el almacenamiento de explosivos y
accesorios. Ademas existiran las respectivas hojas de seguridad de los
productos. El polvorin sera regularizado ante la Autoridad Fiscalizadora de
la Ley N°17.798, que aprueba el reglamento complementario N°77, sobre
control de armas y explosivos.

2.2.1.7 Disefio de la cancha de acopio de mineral
Este lugar sera preparado con una nivelacién de suelo y acondicionado con
un pretil perimetral de contencion de 1 metro de altura para evitar el arrastre
fluvial de sedimentos hacia los cursos hidricos estacionales.
Asimismo, la citada cancha dispondra de un canal para evacuamon de las
aguas lluvias de seccién trapezoidal de 0,5 x 0,5 m? de seccion, sin
revestimientos, taludes 3:1y 70 m de largo.

El ecosistema corresponde a hierbas de matorral desértico, caracterizado
por un relieve de alturas menores y paisaje de lomas con suave pendiente.
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El estrato de suelo vegetal en el lugar es minimo, por lo tanto, no existira
acumulacién de suelo con valor edafolégico.

El area de la cancha de acopio sera de 100 m de largo y 80 m de ancho.
2.2.2 Descripcion de la etapa de operacion
2.2.2.1 Explotacion a rajo abierto

El desarrollo del open-pit como propésito efectuar la explotacion selectiva
de un yacimiento de cobre soluble, de una ley media de 1,20%. El mineral
extraido sera trasladado hasta la Planta Catemu para su tratamiento por
lixiviacién quimica en pilas méviles.

El modelamiento geologico definido lo conforma un manto mineralizado, con
controles estratigraficos, litologicos y estructurales definidos por
fallamientos con buzamientos al poniente y controlados por una falla NW-
SE con buzamiento al naciente. Estas estructuras tienen un largo de
aproximadamente 300 metros y la estimacion de las reservas se sefialan a
continuacion:

Reservas Probadas Reservas Probables | Reservas Posibles Ley Media
TMS TMS TMS CuT (%)
990.000 1.000.000 530.000 1,20

El método de explotacién racional a usar para efectuar la extraccién del
recurso es generar un open-pit sobre el yacimiento, con bancos de 5 metros
de altura y 5 metros de ancho de berma.

El disefio del pit correspondera a un évalo en que su eje mayor tendra 170
metros y su eje menor unos 160 metros. La profundizacioén ira desde la cota
770 m.s.n.m. hasta por lo menos la cota 715 m.s.n.m. La base en el fondo
tendréa la forma de un évalo de 45 a 50 metros en sus radios respectivos.
Esta configuracion corresponde a las reservas probadas.

Para el acceso al rajo se disefiara una rampa en la cota 770 m.s.n.m. con
una pendiente de 8% practicada sobre el contorno del cuerpo mineralizado.

El angulo de talud que adoptara el pit final del rajo sera de 45° que
corresponde al obtenido del estudio de estabilidad respectivo.

La produccién de mineral proyectada es de alrededor de 30.000 toneladas
mensuales. La razén de remocion (RR) sera de 0,5:1. Considerando la RR
operacional y la produccién de mineral, el movimiento total mina alcanzara
las 45.000 toneladas mensuales.

12
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2.2.2.2 Operacion del botadero de estéril

La disposicion de los estériles provenientes de las fases de pre-striping y
explotacion del open-pit, se efectuara en un depdsito estable denominado
Botadero de Estéril N°1. La depositacion de los estériles se efectuara
mediante vertido directo del camion sobre la ladera del cerro, o sea, que la
formacién del botadero sera mediante estratificacion paralela al talud
natural de 25°. La berma de transporte sera la apropiada para el transito
seguro del camioén.

El botadero estara ubicado en la ladera del cerro, con un relieve suave de
exposicion este-oeste. El area de emplazamiento no presenta una zona
mineralizada, afloramientos, ni indicios. El suelo no posee aptitud agricola,
forestal ni de pastoreo. Su ubicacién no altera cursos de agua, quebradas,
caminos publicos, lineas de alta tensién, defensas fluviales, zonas de
camping, especies protegidas, acueductos o poblaciones asentadas. Lo
anterior permitira un almacenaje sin futuros imprevistos. El botadero se
ubicara a 500 metros del rajo. Segin su ubicacion respecto del open-pit se
ubica al norte. En el plano N°1 se individualiza su ubicacion.

Las dimensiones del Botadero N°1 seran: 225 metros de largo y 116 metros
de ancho, con una capacidad de almacenamiento de aproximadamente
600.000 toneladas de estéril. El angulo de talud que se adoptara sera igual
al angulo de reposo del material estéril que es de 37°.

La densidad del material estéril es de 2,7 ton/m®. La densidad de
depositacién sera de 1,7 ton/m®.
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La caracterizacién del suelo de fundacidon se presenta con horizontes
consolidados. La roca es de tipo volcanico y de alta porosidad asociada
principalmente a andesita. Presenta fenocristales de plagioclasa levemente
alterada a sericita y ferromagnecianos alterados a clorita.

La ubicacién U.T.M del punto medio del Botadero de Estéril N°1, es:

Norte Este Cota (msnm)
6.745.150 m 310.830 m 900

Con respecto a la hidrologia y el drenaje natural, los botaderos estaran
ubicados fuera del sistema de drenaje del sector, sobre unidades
geoldgicas antiguas, sin evidencias de procesos sedimentarios recientes y
las condiciones geomorfolégicas del lugar no permiten el desarrollo de
sistemas sedimentarios que alberguen agua subterranea. Por lo tanto,
sobre la ubicacién de los botaderos no existe una cuenca receptora de
escorrentias superficiales.

Para facilitar el drenaje natural de las escorrentias estacionales asociadas a
las precipitaciones, se disefiaran obras que consistirdn en zanjas
perimetrales aguas arriba del botadero. Asimismo, se construirda un muro
perimetral de contencién al pie del botadero. Lo anterior corresponde a
medidas preventivas tendientes a evitar problemas de estabilidad, erosion
fluvial, arrastres de sedimentos y escombros ladera abajo.

Para el control operacional de los botaderos se dispondran las siguientes
acciones permanentes: se controlara la secuencia de llenado mediante
topografia; se evitaran acumulaciones de estéril en los bordes, pues éstas
corresponden a cargas puntuales, que comprometen la estabilidad; se
controlara que no se produzcan socavaciones en la pata por erosion fluvial;
se controlara la fluencia plastica del material a medida que aumenta la
sobrecarga; se procurara mantener la maxima homogeneidad del material;
no se realizara vertido en presencia de precipitaciones intensas; habra
mantencién del peralte de seguridad y lomos de contencién para evitar la
caida del camién por el talud; se mantendra rutina de regadio periédica de
caminos y bermas; se impedira el transito de personas o animales al pie de
los botaderos; y se elaborara un reglamento de seguridad para el vaciado
de estéril en el botadero.

Tempranamente se sometera el estéril al test ABAy TCLP.
2.2.2.3 Disposicion de mineral en cancha de acopio
El proyecto considera el emplazamiento de un area de acopio de minerales

de baja ley, que tendra una seccion de 8.000 m El propoésito de esta zona
es acopiar transitoriamente las pilas de mineral que se extraen de la mina,
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para realizar previamente un muestreo, y una vez conocidas sus leyes se
efectlian mezclas de pilas para despachar a la Planta Catemu. Asimismo,
esta cancha de acopio permitird el almacenamiento transitorio de unas
25.000 TMS de mineral de baja ley. La disposicion del mineral se efectuara
mediante descarga directa del camion sobre la cancha. Para el transporte
del mineral a la Planta Catemu el cami6n se cargara con un payloader.

2.2.2.4 Transporte del mineral a Planta Catemu

arametro
= 30000 Ton
~1.000 Ton
.. = 95 Ton
P

2.2.2.5 Insumos mineros en la etapa de operacién

Para el desarrollo de las actividades productivas del proyecto, se estima
que se utilizaran los insumos y consumos que se describen en la tabla N°1.

Tabla N°1
CONSUMO EXISTENCIA
INSUMOS MENSUAL EN FAENA PROCEDENCIA
ESTIMADO

PETROLEO 20.000 Lt Estanque 20 m° SHELL
GAS LICUADO 90 Kg 1 cilindro 45 Kg LIPIGAS
ACEITE RIMULA 20W40 200 Lt 1 Tambor 200 Lt SHELL
ACEITE TELLUX 68 200 Lt 1 Tambor 200 Lt SHELL
ACEITE DONAX 30 200 Lt 1 Tambor 200 Lt SHELL
GRASAS 50 Kg 1 Tambor 180 Kg SHELL
AGUA INDUSTRIAL 20.000 Lt 1 Estangue 5m EXPLODESA
AGUA POTABLE 60.000 Lt 1 Estanque 3 m” EXPLODESA
AGUA PURIFICADA 500 Lt 4 Bidones 25 Lt VITAL
BIT DE PERFORACION 3 unid 1 unid SANDVIK
ANFQ PREMIUM 300 sacos 300 sacos ENAEX
APD Cilindricos150 gr 600 unid 600 unid ENAEX
EZ DET 42 mms 600 unid 600 unid DYNO
LTZ DET 65 ms 50 unid 50 unid DYNO
CORDON DENACORD 3 1.000 m 1.000 m DYNO
MECHA COMPUESTA 80 unid 80 unid DYNO
FILTROS DE ACEITE 15 unid 5 unid SIMMA
FILTROS DE AIRE 10 unid 5 unid SIMMA
FILTROS DE PETROLEO 10 unid 5 unid SIMMA
FLEXIBLES 10 unid 5 unid SIMMA
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2.2.2.6 Inventario de equipos
Los equipos a utilizar en el desarrollo del proyecto son los siguientes:

Bulldozer Caterpillar DON: Este equipo permanecera en la faena, y su
funcion sera la efectuar el movimiento de lastre, habilitar plataformas y
caminos, mantencion del botadero de estéril, corte y refrendado de bancos
y desarrollo de rampas.

Cargador Caterpillar 988B: Este equipo permanecera en la faena, y su
funcion sera la de efectuar la operacién de carguio que demande la
explotacién, ya sea, mineral y/o lastre. Ademas, como apoyo a los trabajos
de seleccion, acopio y mezcla de minerales para despacho a planta.

Equipo de perforacién Track Drill Atlas Copco: Este equipo permanecera en
la faena, y su funcién sera la de efectuar la perforacion de las mallas de
voladura y la barrenadura de pozos para muestreos.

Compresor Sullair Q750: Este equipo permanecera en la faena, y su funcion
sera la de suministrar el aire a presion requerido por el Track Drill.

1 Cami6n Nissan UD: Este equipo permanecera en la faena, y su funcién
sera la de efectuar el transporte interno; dentro de los cuales se
considera el transporte del estéril hasta el botadero, y eventualmente de
mineral hasta la cancha de acopio.

Motoniveladora Caterpillar: Este equipo concurrird hasta la faena una
semana al mes (servicio externo) y su funcién sera la de efectuar la
mantencion de los caminos de transito, botadero de estéril, cancha de
acopio y bermas.

Camion algibe: Este equipo permanecera en la faena y su funcion sera la
de efectuar la rutina de regadio de los caminos de transito para el control de
la emisiéon de material particulado.

Camidn de servicios: Este equipo permanecera en la faena y su funcion
sera la de abastecer de aceites lubricantes a los equipos.

4 Camionetas: Estos vehiculo permaneceran en la faena, y su funcion sera
la de traslado del Jefe de Operaciones Mina, transporte de explosivos,
mantencion mecanica, jefes de turnos y planificacién / topografia.
Asimismo, habra siempre un vehiculo disponible para atender cualquier
demanda operacional y el traslado de lesionados.

1 furgdn de servicio externo para el transporte de los trabajadores.
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En la tabla N°2, se resume la maquinaria y equipos a utilizar en las etapas

de construccién y operacién del proyecto.

Tabla N°2
Cantidad
Magquina/Equipo Marca/Modelo Etapa Operacién | Etapa Construccion
Bulldozer Caterpillar DON 1 1
Cargador frontal | Caterpillar 988B 1 1
Trac Drill Atlas Copco - 1
Compresor Sullair Q750 - 1
Camién Nissan UD 1 1
Motoniveladora Caterpillar 1 1
Camién algibe Nissan 10 m® 1 1
Camion servicios |Nissan UD 1 1
Camionetas Toyota DC 2 4

2.2.2.7 Suministro de agua potable

El agua potable para el uso doméstico y consumo humano en la etapa de
operacion sera suministrada por un sistema particular de pozo subterraneo,

equipo clorador

y estanque de almacenamiento de 3.000 litros. Este
sistema cumplird con la reglamentacion sobre condiciones sanitarias y

ambientales basicas en los lugares de trabajo (D.S. N°594/99). La calidad

del agua sera sometida semestralmente a caracterizacion fisica, quimica y
microbiolégica en los laboratorios del CIMM segun la NCh409. Diariamente
residual en la red.

se efectuara la determinacién del

cloro libre

Adicionalmente existiran bidones dispensadores de agua Vital de 20 litros.

2.2.2.8 Superficie involucrada

La superficie que comprendera el proyecto, se detallan en la tabla N°3.

Tabla N°3
N° Descripcion Superficie (m?)
1 | Campamento 2.500
2 | Open-Pit 18.000
3 | Botadero de Estéril N°1 26.000
4 | Cancha de Acopio mineral de baja ley 8.000
5 |Caminos de acceso a Open-Pit 3.200
6 |Caminos de acceso a Botadero de Estéril N°1 2.000
7 | Caminos de acceso a Cancha de Acopio 800
8 | Polvorin 9
9 |Grupo Electrégeno 9
10| Taller Mecanico 48
11| Surtidor de petréleo 2
12 | Bodega de Materiales 18
13 | Total 6,05 ha
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2.2.2.9 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades que emprendera el proyecto minero, desde
su inicio, durante sus diversas fases y en la condicién de cierre, se ilustra
en la tabla N°4.

Tabla N°4
ANOS
ACTIVIDADES 1 2 3 4 5 6 7

101200101 2°11°2°)1°f{2°]1°[2°|1°|2°]|1°]2°
Construccion de Camino |
Instalacion de Campamento X
Fase Pre-Stripping X
Fase de Explotacién X X X X1 x| x X | x X X x | x X | X
Fase de Reconocimiento X
Actualizacién de Reservas %
Redisefio del Plan Minero X
Plan de Cierre X

2.2.2.10 Monto de la inversion, vida util y plazo de inicio

La cuantia de la inversién para materializar la ejecucion del proyecto minero
asciende al monto estimado de US$2.000.000.

La vida util del proyecto se estima alcanzara los 7 afios. Esta estimacion
esta soportada sobre la evaluacién de las reservas probadas, probables y
posibles del yacimiento. Sin embargo existen factores que pueden afectar
esta estimacion, tales como el agotamiento anticipado de las reservas
probables y posibles, cambios en el precio internacional de los metales y
descubrimiento de nuevas reservas en la fase de reconocimiento que
signifiquen prolongar la vida Util del proyecto.

El plazo de inicio de ejecucion del proyecto se estima se materializara
durante el afio 2006.
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2.2.2.11 Servidumbre minera

Para amparar el desarrollo de la actividad minera en el terreno superficial
de propiedad de privados, EXPLODESA ha demandado con fecha 13 de
septiembre del 2005, la constitucion de servidumbres mineras de ocupacién
y transito por 52 hectareas, en beneficio de las pertenencias UVA 1/288, en
contra de los copropietarios del inmueble “Los Cerros de Secano”, que
conforman la comunidad denominada “Colonia Nueva”.

2.2.2.12 Propiedad minera

La concesién de explotacion dentro de la cual se propone desarrollar la
actividad, corresponde a la pertenencia minera denominada “UVA 1/288”,
rol nacional N°05603-0305-K, que abarca 270 pertenencias mineras de 1 ha
cada pertenencia, sumando un total de 270 ha. La mensura se encuentra
inscrita a fojas 1, via. N°2, del Registro de Propiedad de Minas de San
Felipe, correspondiente al afio 2002, a nombre de la Sociedad de
Exploracion y Desarrollo Minero.

En la figura N°5, se ilustra la ubicacion de la concesién minera.

2.2.2.13 Mano de obra

La mano de obra directa que demandara el proyecto minero sera de 40
trabajadores dependientes de EXPLODESA.

La estructura organica del proyecto se ilustra en el organigrama (fig. N°6).
Ademas, el proyecto demandard la ocupacion de otras 20 personas
indirectas; entre fletes ocasionales, servicios externos de motoniveladora,
servicio transporte de trabajadores, panaderia, verduleria, carniceria, gas
licuado, libreria, ferreteria, recarga de extintores y saneamiento ambiental.
2.2.2.14 Higiene y seguridad industrial
El proyecto minero dard cumplimiento a las siguientes disposiciones
reglamentarias sobre seguridad minera, seguridad social, legislacion laboral
y condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares de trabajo:
Reglamentos especificos
La empresa elaborard todos los reglamentos especificos de mineria

necesarios para el proyecto, en cumplimiento con lo dispuesto en el D.S.
N°72/85.
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Reglamento interno de orden, higiene y seguridad

A los trabajadores se les proporcionara un ejemplar del Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad, en conformidad a lo dispuesto en el art. 153
del Cédigo del Trabajo.

Primeros auxilios

En la faena minera se mantendra un botiquin con suministro de primeros
auxilios. Asimismo una camilla para transporte de lesionados. Los
trabajadores seran instruidos en primeros auxilios. Lo anterior en
conformidad a lo dispuesto en el D. S. N°72/85.

Proteccion contra incendios

La faena sera dotada de extintores de incendios en cantidad suficiente y
con el potencial de extincién adecuado, tanto para las instalaciones, como
para la maquinaria pesada, camiones y vehiculos. Lo anterior en
conformidad a lo dispuesto en el D. S. N°594/99.

Asimismo, existiran sefializaciones prohibitivas de No Fumar en el recinto
de almacenamiento de combustibles y lubricantes. Los trabajadores seran
instruidos periédicamente sobre el uso de los extintores portatiles.

Elementos de proteccidn personal
La empresa proporcionara gratuitamente a los trabajadores los elementos
de proteccién personal y ropa de trabajo que les permitan desarrollar sus

actividades en forma segura.

Los elementos de proteccién personal tendran la calidad certificada, segin
lo estipula el Decreto N°18 del 25/01/1982, del Ministerio de Salud Pdblica.

Seguro contra accidentes y enfermedades profesionales
EXPLODESA se encuentra adherida con el N°30.834, en la Asociacion
Chilena de Seguridad, mutualidad que le administra el seguro social
obligatorio que establece la Ley N°16.744, contra accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales para todos los trabajadores.

Experto en prevencion de riesgos

La faena contara con la asesoria de un Experto en Prevencién de Riesgos,
de la industria extractiva minera, con registro SERNAGEOMIN.
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8. Plan de prevencién de riesgos

El titular cuenta con un plan de prevenciéon de riesgos de accidentes
descentralizado, basado en los principios de la administracién del control de
pérdidas. El plan es participativo, integral e inseparable del proceso
productivo. La estrategia se define como la prevencion es responsabilidad
de todos los integrantes de la empresa y desarrolla su gestion preventiva a
través de la linea de supervision (anexo N°3).

9. Estadistica de accidentes y minera-metallrgica
EXPLODESA dard cumplimiento a lo dispuesto en el D.S. N°72/85,
enviando mensualmente la estadistica de accidentes E-100 y minera-
metallrgica E-300 al SERNAGEOMIN.

10.  Libro de seguridad minera

EXPLODESA dara cumplimiento a lo dispuesto en el D.S. N°72/85, al
presentar al SERNAGEOMIN un libro especial para observaciones.

11.  Iniciacién de actividades
EXPLODESA darad cumplimiento a lo dispuesto en el D.S. N°72/85, al
comunicar el inicio de las actividades mineras al SERNAGEOMIN, con a lo
menos 15 dias de anticipacion.

12.  Equipamiento para emergencias
La faena sera dotada con una camioneta para el transporte de lesionados.
Ademas la faena sera equipada con un celular para comunicaciones, en
cumplimiento con lo dispuesto en el D. S. N°72/85.

13.  Contratos de trabajo
Los trabajadores del proyecto seran contratados por la Sociedad de
Exploracion y Desarrollo Minero, sociedad contractual minera,

(EXPLODESA).

14.  Jornada de trabajo

Turno A : 08:00 a 18:00 horas y Turno B : 22:00 a 08:00 horas
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15.

16.

341

Capacitacién ocupacional

Los trabajadores seran capacitados de acuerdo al programa anual de
capacitacion del Depto. Prevencién de Riesgos y del Comité Bipartito de
Capacitacion.

Contratistas

El proyecto no contempla la incorporacion de empresas contratistas en la
explotacién minera.

EMISIONES, DESCARGAS Y RESIDUOS DEL PROYECTO
Emisiones a la atmoésfera

Las emisiones a la atmésfera asociadas a las actividades del proyecto
seran la emisién de material particulado producto del proceso unitario de
perforacion, voladura, carguio de camiones, transporte de estéril, transporte
de mineral y movimiento de la maquinaria pesada.

En la estimacidén de material particulado que se adjunta en el anexo N°4, se
deduce que la concentraciéon ambiental, en el escenario mas desfavorable,
alcanzara valores muy insignificantes respecto de la normativa ambiental
(7,6 ug/m>N).

Sin perjuicio de lo anterior, toda la infraestructura de caminos sera
mantenida con una rutina de regadio periddica, que garantiza el minimo de
emision de polvo fugitivo a la atmosfera. Ademas se definira un circuito de
recorrido de los camiones en el interior de la faena. Se establecera como
limite maximo de velocidad de transito de vehiculos 30 Km/h y de 25 Km/h
para el desplazamiento de los equipos. Se cubrira la carga de los camiones
que ftransportaran el mineral hasta la planta con carpa para evitar la
dispersion por efecto del viento.

Respecto a la emisién de gases producto de la combustién interna de los
vehiculos y equipos involucrados en la operacién del proyecto, dado el
reducido nimero de vehiculos, camiones y equipos pesados presente en el
area de la actividad, tiene una cuantia despreciable que no presenta ningln
efecto adverso significativo para el entorno y la comunidad aledana, dado
que las emisiones seran minimas y de caracter transitorio, ya que por la
geografia del lugar, se producira la dispersién natural de ellos.

El control que se efectta al respecto es mantener el parque automotriz de

vehiculos con una antiglledad maxima de 5 afos y la maquinaria pesada
con una mantencion periédica y rigurosa.
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3.2

3.3

Con lo anterior se estard dando cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto
Supremo N°4/94, del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

El grupo electrégeno sera dotado de un filtro catalizador de gases para
reducir al minimo la emisién de gases producto de la combustion interna.

Residuos liquidos industriales

Las actividades del proyecto no contemplan la descarga de efluentes
liquidos al ambiente producto de las operaciones y procesos unitarios que
se desarrollaran en la faena.

Con respecto al aceite lubricante usado (ALU) que se generara en la faena,
éste sera almacenado (taller mecanico) en un tambor de 200 litros sobre un
radier de hormigdn impermeabilizado con pretil contra derrames, para su
retiro del recinto, mediante la empresa Bravo Energy Chile S.A., previa
autorizacién sanitaria (Documento de declaraciéon y seguimiento de residuos
peligrosos del D.S. N°148/03). La cuantia de generacién de aceite
lubricante usado se estima en 600 litros mensuales.

Las aguas servidas de los servicios higiénicos seran dispuestas a un
sistema particular de fosa séptica y pozo absorbente aprobado por la A.S.

Residuos sélidos industriales

Los residuos sélidos que generara la actividad del proyecto, seran de tipo
industrial y doméstico.

Los residuos sélidos masivos seran los estériles que resulten de la fase pre-
striping y de la fase de explotacién del yacimiento, que se estiman en una
cuantia de 500.000 toneladas. Estos residuos seran depositados en el
botadero de estéril N°1.

Con respecto a los residuos soélidos domésticos, éstos seran minimos,
estimandose una cuantia de 0,5 Kg por persona/dia. Los desechos
domésticos corresponderan a envases lacteos, envases metalicos, botellas
plasticas, papeles, cajas y bolsas de polietileno. La cuantia diaria de estos
residuos se estima en 12,5 Kg. Estos residuos seran retirados por la
empresa Servicios Gea Limitada de San Felipe.

Con respecto a los residuos industriales sélidos que se generaran en el
proyecto, éstos corresponderan a guaipe, filtros de aire y aceite, cajas de
cartén y repuestos menores. Estos desechos seran recolectados en un
tambor metalico, identificado, con tapa. El retiro se efectuara mensualmente
para su disposicion final en Bravo Energy Chile S.A. previa autorizacion de
la Autoridad Sanitaria. La generacion de éstos residuos se estima en 50
Kg/semanales.
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3.4

3.5

4.1

Generacion de ruido

La tnica fuente de ruido importante que generara la actividad del proyecto
sera la tronadura diaria, en horario diurno, pero que su nivel de presion
sonora no sera percibido por la comunidad de El Seco Bajo, debido a que
se utilizaran detonadores Nonel EZ-DET (sistema silencioso).

El ruido generado por la operacion del equipo de perforacion, compresor,
grupo electrogeno, transito de maquinaria pesada y vehiculos, sera de
menor cuantia. Asimismo, no sera percibida por la comunidad. de El Seco
Bajo (distante a 1.400 metros).

La estimaci6n de ruido calculada para la tronadura (46 dB) no sobrepasara
el ruido de fondo de la localidad rural de El Seco medida en (54,9 dB).

Generacién de formas de energia

La actividad del proyecto no generara formas de energia, radiacion o
vibraciones que puedan ser consideradas significativas para el entorno.

ANTECEDENTES PARA EVALUAR QUE EL PROYECTO NO REQUIERE
PRESENTAR UN ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

General

De acuerdo con lo sefialado en el articulo N°18 de la Ley N°19.300, “los
titulares de los proyectos o actividades que deban someterse al sistema de
evaluacion de impacto ambiental y que no requieran elaborar un Estudio de
Impacto Ambiental, presentaran una Declaracién de Impacto Ambiental,
bajo la forma de una declaracion jurada, en la cual expresaran que éstos
cumplen con la legislacién ambiental vigente”.

Por otra parte, de acuerdo con el articulo N°11 de la misma ley, un estudio
de impacto ambiental se presenta cuando genera o presenta algunos
determinados efectos, caracteristicas o circunstancias que se indican en
dicho articulo, lo que se establece de manera mas detallada en los articulos
N°5. 6, 8, 9, 10 y 11 del D.S. N°95/2001 — Reglamento del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental. De acuerdo con lo anterior, en este punto
se presenta la revision de los articulos indicados.
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4.2.

Revision de los articulos N°5 al 11 — D.S. N°95/2001
Articulo N°5:

“El titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto
o actividad genera o presenta riesgo para la salud de la poblacién, debido a
la cantidad de los efluentes, emisiones o residuos que genera o produce”.

Con el objetivo de evaluar el riesgo al que se refiere este articulo, se debe
tener en cuenta los siguientes considerandos:

a) “lo establecido en las normas primarias de calidad ambiental y de
emisidn vigentes. A falta de tales normas, se utilizaran como referencia las
vigentes en el Estado que se sefialan en el articulo 7 del presente
reglamento”.

b) “la composicion, peligrosidad, cantidad y concentracion de los efluentes
liquidos y de las emisiones a la atmésfera’”.

¢) “la frecuencia, duracion y lugar de las descargas de efluentes liquidos y
de emisiones a la atmésfera’”.

La actividad productiva del proyecto generara emisiones de material
particulado a la atmoésfera, pero la tasa de emisién y la concentracion
ambiental alcanzaran valores muy inferiores a los establecidos por la
normativa aplicable del D.S. N°59/98. Asimismo, la direccidon preferente de
los vientos no permitira que la emisiéon alcance la comunidad méas proxima
(El Seco Bajo distante a 1.400 metros).

Por lo tanto, no existird emisién de material particulado respirable que
represente riesgos para la salud de la comunidad mas cercana.

El proceso extractivo minero del proyecto no generara efluentes liquidos.

d) “la composicion, peligrosidad y cantidad de residuos sélidos”.

e) “la frecuencia, duracién y lugar del manejo de residuos sélidos”.

El residuo solido masivo que generara el proceso extractivo del proyecto,
sera el estéril que resulte de la remocién de la sobrecarga y los restos liticos
de la explotacién, que seran apilados en condiciones seguras y estables,

fisica y quimicamente, en un botadero aprobado por SERNAGEOMIN.

La cuantia del estéril que resultara de la explotacion del proyecto minero es
del orden de las 500.000 toneladas.
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Los residuos estériles generados seran inocuos, sin embargo,
tempranamente se les sometera al test ABA (Potencial de Generacién Acida)
y el test TCLP (Procedimiento de Lixiviacion para la Caracteristica de
Toxicidad) para su evaluacién correspondiente.

f) “la diferencia entre los niveles estimados de ruido emitido por el proyecto o
actividad y el nivel de ruido de fondo representativo y caracteristico del
entorno donde exista poblacién humana permanente”.

El anico nivel de ruido que sera emitido por el proyecto, sera la tronadura
diaria, en el horario diurno, pero cuya presion sonora no sera perceptible en
la comunidad de El Seco Bajo (distante a 1.400 metros). El nivel de ruido
estimado para la tronadura (46 dB) no sobrepasara el nivel de ruido de fondo
representativo medido en la localidad rural de El Seco Bajo (54,9 dB).

g) “las formas de energia, radiacion o vibraciones generadas por el proyecto
o actividad”.

Las vibraciones producidas por la tronadura no seran percibidas por los
habitantes de la localidad de El Seco Bajo (distantes a 1.400 metros).

El proyecto minero no generara formas de energia o radiacion.

h) “los efectos de la combinacién ylo interaccion conocida de los
contaminantes emitidos o generados por el proyecto o actividad”.

De acuerdo con las caracteristicas del proyecto, no existiran efectos de la
combinacion y/o interaccion de contaminantes.

Articulo N°6:

“El titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto o
actividad genera o presenta efectos adversos significativos sobre la cantidad
y calidad de los recursos naturales renovables, incluidos el suelo, agua y
aire”.

A objeto de evaluar los efectos adversos significativos, se considerara:

a) “lo establecido en las normas secundarias de calidad ambiental y de
emision vigentes. A falta de tales normas, se utilizaran como referencia las
vigentes en el Estado que se sefialan en el articulo 7 del presente
reglamento”.

b) “la composicién, peligrosidad, cantidad y concentracién de los efluentes
liquidos y de las emisiones a la atmoésfera”.
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¢ ) “la frecuencia, duracién y lugar de las descargas de efluentes liquidos y
de emisiones a la atmésfera”.

El proceso extractivo del proyecto minero no generara efluentes liquidos.

Las emisiones a la atmésfera ya fueron caracterizadas y cuantificadas en el
articulo anterior. Por la cuantia de su magnitud, no se prevé ningtn efecto
adverso significativo sobre los recursos naturales renovables.

d) “la composicion, peligrosidad y cantidad de residuos sélidos”.
e) “la frecuencia, duracién y lugar del manejo de residuos sélidos”.

De acuerdo con la caracterizacion, cuantia y manejo de los estériles en el
botadero, no se presume ningin efecto adverso significativo sobre los
recursos naturales renovables.

Los residuos solidos domésticos generados en el comedor de la faena y de la
recoleccién de desechos domésticos del campamento, tendran una cuantia
menor, y seran retirados por la empresa Servicios Gea Limitada.

f) “la diferencia entre los niveles estimados de ruido emitido por el proyecto o
actividad y el nivel de ruido de fondo representativo y caracteristico del
entorno donde se concentre fauna nativa asociada a habitats de relevancia
para su nidificacién, reproduccién o alimentacién”.

De acuerdo con los antecedentes presentados en la caracterizacion del area
de influencia del proyecto, no existe fauna nativa asociada a habitats de
relevancia en el entorno del proyecto.

g) “las formas de energia, radiacién o vibraciones generadas por el proyecto
o actividad”.

El proyecto no generara formas de energia o radiaciones. Las vibraciones
producto de la tronadura, seran perceptibles sélo en el entorno inmediato,
pero no tendran efectos adversos significativos sobre los recursos naturales
renovables.

h) “los efectos de la combinacion y/o interaccién conocida de los
contaminantes emitidos y/o generados por el proyecto o actividad”.

De acuerdo con las caracteristicas del proyecto no existira ninguna
combinacién y/o interaccion de contaminantes.

i) “la relacion entre las emisiones de los contaminantes generados por el

proyecto o actividad y la cantidad ambiental de los recursos naturales
renovables”.
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) “la capacidad de dilucion, dispersidn, autodepuracién, asimilacién vy
regeneracion de los recursos naturales renovables presentes en el area de
influencia del proyecto o actividad”.

Las caracteristicas de las emisiones seran tales que no se afectaré la calidad
ambiental de los recursos naturales renovables. Por otra parte, dada la
pequefia magnitud de las emisiones que tendra la actividad, la capacidad de
dilucién, dispersién, autodepuracion, asimilacion y regeneracion de los
recursos naturales renovables sera muy superior, por lo que la calidad
ambiental del entorno no sera afectada de manera alguna.

k) “la cantidad y superficie de vegetacién nativa intervenida y/o explotada”.
) “la forma de intervencion y/o explotacion de vegetacion nativa’.

m) “la extraccion, explotacion, alteracién o manejo de especies de flora y
fauna que se encuentren en alguna de las siguientes categorias de
conservacion: en peligro de extincién, vulnerables, raras e insuficientemente
conocidas”.

La superficie que sera intervenida por el proyecto sera de 4,47 hectareas. De
ellas 1,87 hectareas seran ocupadas por el open-pit y 2,6 hectareas seran
ocupadas por el botadero en caracter permanente. El resto se traduce en una
ocupacional temporal del suelo que finalmente sera recuperado.

n) ‘el volumen, caudal y/o superficie, segin corresponda, de recursos
hidricos a intervenir y/o explotar en”:

n.1) “vegas y/o bofedales ubicados en las Regiones | y I, que pudieren ser
afectadas por el ascenso de los niveles de aguas subterraneas’.

n.2) “areas o zonas de humedales que pudieren ser afectadas por el ascenso
o descenso de los niveles de aguas subterraneas o superficiales”.

n.3) “cuerpos aguas subterrdneas que contienen aguas milenarias y/o
fosiles”.

n.4) “una cuenca o subcuenca hidrografica transvasada a otra”.

n.5) “lagos o lagunas en que se generen fluctuaciones de niveles”.

La operacién del proyecto no contempla intervenir recursos hidricos, o zonas
de humedales que pudieren afectar los niveles de aguas subterraneas o

superficiales, cuerpos de aguas subterrdneas, cuencas o subcuencas
hidrograficas, lagos o lagunas.
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fi) “la introduccién al territorio nacional de alguna especie de flora o de fauna,

u organismos modificados genéticamente o mediante otras técnicas similares,
en consideracién a”;

fi.1) “la existencia de dicha especie u organismo en el territorio nacional”.

fi.2) “las alteraciones que su presencia pueda generar sobre otros elementos
naturales y/o artificiales del medio ambiente”.

La actividad del proyecto no contempla la introducciéon al territorio nacional de
ninguna de las especies u organismos citados.

o) “la superficie del suelo susceptible de perderse o degradarse por erosion,
compactacion o contaminacion”.

La superficie que sera intervenida en caracter permanente por el botadero y
el open-pit del proyecto corresponde a 4,47 hectareas, lo que no representa
efectos adversos significativos.

El proyecto considera el control de dos causas fundamentales de erosion, la
erosion hidrica y la erosion edlica, pese a que el proyecto minero considera
un area de explotacion reducida de 1.8 ha y para botadero de estéril 2.6 ha
se ha estimado necesario realizar un canal de contorno superior que rodee el
semi-perimetro norte de manera de desviar naturalmente las aguas lluvias
que escurriran por su pendiente natural. Dicho canal transportara las aguas a
una velocidad menor a 1.5 m/s de manera que al incorporarse al medio
natural no produzca erosion del suelo adyacente al perimetro del proyecto ni
tampoco aguas abajo.

Para el botadero de estéril se realizara la construccion de un canal de desvié
con las mismas caracteristicas de disefio de manera de incorporar el agua
lluvia sin alterar su condiciones de turbiedad o fisico-quimicas e incorporarlas
al medio natural, de esta manera se estima la no erosion de la superficie. Un
punto de importancia radica en que el area superior y expuesta a la
precipitacion es francamente pequefia de manera que el aporte y posterior
porteo de aguas corresponde a un caudal menor.

El control de la erosion edlica se ejercera mediante el perfilamiento y riego
de los caminos de acceso que es el area mas expuesta. Del mismo modo el
botadero de estéril y bancos interiores de la mina cumpliran con toda la
normativa establecida por el D.S. N°72/85 respecto de sus condiciones de
emplazamiento y estabilidad.

Las obras a construir para evitar la erosiéon y contener las aguas lluvias
consisten principalmente en canales de contorno o perimetrales a las areas
susceptibles de erosion. Estos canales tomaran el agua vy la trasladaran a las
quebradas, sin modificar sus propiedades fisico-quimicas. De este mismo
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modo se ha discriminado de manera de repartir los flujos en forma similar al
escurrimiento normal. En el plano N°1 se ilustra el emplazamiento en terreno
que tendran estos canales perimetrales en el open-pit, botadero de esteril y
cancha de acopio de minerales. E! valor asignado por el caiculo a este sector
de ladera de cerro es de 0.05 m®/s, valor que representa un caudal pequefio,
no obstante haber sido duplicado en el calculo, por la pendiente vy
caracteristicas de la ladera de cerro ya visitada en variadas oportunidades se
ha procedido a determinar la velocidad maxima del caudal que es de 1.5 m/s.
Este valor de acuerdo a la tabulacién de Portier & Scobey 1926 (Vol 89
pagina 940) representa un valor adecuado para no producir erosién. Junto a
esto se determiné el area del canal que es exageradamente grande a fin de
asegurar su buen funcionamiento.

El canal de desvio de las aguas lluvias tendra una seccion trapezoidal, de 0,5
x 0,5 m?, sin revestimientos y un talud de 3:1. El canal perimetral sobre el
botadero de estéril N°1, tendra un largo de 375 metros. El canal perimetral
sobre el open-pit tendra una longitud de 340 metros. El canal sobre la cancha
de acopio de mineral tendra un largo de 70 metros.

p) “la diversidad bioldgica presente en el area de influencia del proyecto o
actividad, y su capacidad de regeneracion”.

La actividad minera no afectara la diversidad biolégica presente en el area de
influencia del proyecto.

Articulo N°8:

“El titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto o
actividad genera reasentamiento de comunidades humanas o alteracion
significativa de los sistemas de vida y costumbres de grupos humanos”.

Para verificar lo anterior se deberd tener en cuenta los siguientes
considerandos:

a) ‘los indices de poblacion total, distribucién urbano rural; poblacion
econoémicamente activa; distribucién segin rama de actividad econdmica, y/o
de distribucién por edades y sexo”.

El desarrollo del proyecto no tendra ninguna influencia en los indices de la
poblacién, en la poblacién econdémicamente activa y las variables de la
distribucion urbana de la comunidad.

b) “la realizacién de ceremonias religiosas u otras manifestaciones propias de
la cultura o del folclore del pueblo, comunidad o grupo humano”.
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El desarrollo del proyecto no tendra ninguna influencia sobre las
manifestaciones culturales de la localidad.

c) “la presencia de formas asociativas en el sistema productivo; o el acceso
de la poblacién, comunidades o grupos humanos a recursos naturales”.

d) “el acceso de la poblacién, comunidades o grupos humanos a los
servicios y equipamiento basicos”.

El desarrollo del proyecto no tendra ninguna influencia sobre las formas
asociativas en el sistema productivo o el acceso de la comunidad a los
recursos naturales.

e) “la presencia de poblacidon, comunidades o grupos humanos protegidos
por leyes especiales”.

En el area de influencia del proyecto no existe poblacion, comunidades o
grupos humanos que se encuentren protegidos por leyes especiales.

Articulo N°9:

“El titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto
o actividad incluidas sus obras o acciones asociadas, en cualquiera de sus
etapas, se localiza préoximo a poblacién, recursos y areas protegidas
susceptibles de ser afectados, asi como el valor ambiental del territorio en
que se pretende emplazar’.

En el area de influencia del proyecto no se ubica ninguna poblacion,
recursos o areas sujetas a algun tipo de proteccion.

Articulo N°10:

“El titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto
o actividad genera o presenta alteracidon significativa, en términos de
magnitud o duracién, del valor paisajistico o turistico de una zona’.

Para evaluar lo anterior se debe tener en cuenta los siguientes
considerandos:

a) “la intervencidn o emplazamiento del proyecto o actividad en zonas con
valor paisajistico y/o turistico”.

b) “la duracién o la magnitud en que se obstruye la visibilidad a zonas con
valor paisajistico”.

c) “la duracion o la magnitud en que se alteren recursos o elementos del
medio ambiente de las zonas con valor paisajistico o turistico”.
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d) “la duracién o la magnitud en que se obstruye el acceso a los recursos o
elementos del medio ambiente de las zonas con valor paisajistico o
turistico”.

e) ‘“la intervencién o emplazamiento del proyecto o actividad en un area
declarada zona o centro de interés turistico nacional, segun lo dispuesto
en el Decreto Ley N"1.224 de 1975".

La actividad del proyecto no tendra ninguna influencia sobre algun valor
paisajistico o turistico de la zona. Ademas, el area de influencia no
corresponde a ninguna zona declarada de interés turistico nacional.

Articulo N°11:

“E] titular debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental si su proyecto
o actividad genera o presenta alteracién de monumentos, sitios con valor
antropoldgico, arqueolégico, histérico y, en general, los pertenecientes al
patrimonio cultural”.

Para evaluar lo anterior se debe tener en cuenta los siguientes
considerandos:

a) “la localizacion en o alrededor de algiin Monumento Nacional de aquellos
definidos por la Ley N°17.288".

b) “la remocidn, destruccién, excavacion, traslado, deterioro o modificacién
de algtin Monumento Nacional de aquellos definidos por la Ley N°17.288".

c) “la modificacion, deterioro o localizacién en construcciones, lugares o
sitios que por sus caracteristicas constructivas, por su antigtiedad, por su
valor cientifico, por su contexto histérico o por su singularidad, pertenecen
al patrimonio cultural”.

d) “la localizacion en lugares o sitios donde se lleven a cabo manifestaciones
propias de la cultura o folclore de algin pueblo, comunidad o grupo
humano”.

La actividad del proyecto no afectara a ningun sitio declarado patrimonio

cultural de la zona o monumento nacional o sitio de las manifestaciones
propias de la comunidad.
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5. PERMISOS AMBIENTALES SECTORIALES

Los permisos ambientales sectoriales requeridos por el proyecto, se
analizan a continuacién, en virtud de lo dispuesto en el Titulo VI, Parrafo
2° del Decreto Supremo N°95/2001, del Reglamento del Sistema de

Evaluacién de Impacto Ambiental.

Articulo 68. No aplicable al proyecto.
Articulo 69. No aplicable al proyecto.
Articulo 70. No aplicable al proyecto.
Articulo 71. No aplicable al proyecto.
Articulo 72. No aplicable al proyecto.
Articulo 73. No aplicable al proyecto.
Articulo 74. No aplicable al proyecto.
Articulo 75. No aplicable al proyecto.
Articulo 76. No aplicable al proyecto.
Articulo 77. No aplicable al proyecto.
Articulo 78. No aplicable al proyecto.
Articulo 79. No aplicable al proyecto.
Articulo 80. No aplicable al proyecto.
Articulo 81. No aplicable al proyecto.
Articulo 82. No aplicable al proyecto.
Articulo 83. No aplicable al proyecto.
Articulo 84. No requerido por el proyecto.
Articulo 85. No requerido por el proyecto.
Articulo 86. No aplicable al proyecto.
Articulo 87. No aplicable al proyecto.
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Articulo 88. En el permiso para establecer un apilamiento de residuos
mineros a que se refiere el inciso 2° del articulo 233 y botaderos de
estériles a que se refiere el articulo 318, ambos del D.S. N°72/85 del
Ministerio de Mineria, Reglamento de Seguridad Minera, los requisitos para
su otorgamiento y los contenidos técnicos y formales necesarios para
acreditar su cumplimiento, seran los que se sefialan en el presente articulo.

En el estudio o Declaracién de Impacto Ambiental, seglin sea el caso, se
deberan sefialar las medidas apropiadas para el adecuado drenaje natural o
artificial, que evite el arrastre del material depositado, para lo que sera
necesario presentar la descripcién del plan indicando:

a) Suelo, considerando la descripcion del uso, de su capacidad de uso,
clasificacion segun aptitud y caracteristicas edafoldégicas. Ademas
debera indicarse si se encuentra regulado por algun instrumento de
planificacidon territorial o si forma parte de un area bajo proteccion
oficial.

b) Subsuelo, considerando su estratigrafia y permeabilidad.

¢) Calidad del aire, clima y/o meteorologia, considerando niveles de
material particulado y otros contaminantes atmosféricos relevantes, asi
como temperatura, humedad, precipitaciones y vientos.

d) Geologia y geomorfologia, considerando riesgos de remocién en masa,
volcanicos, geomorfolégicos y sismicos, en relacidon a estructuras
geolbgicas, asi como las condiciones de superficie.

e) Hidrogeologia e hidrologia, considerando la eventual perturbacién de
flujos de agua subterranea o superficiales, ya sea por contaminacién o
por uso, incluyendo un plano de la hoya hidrogréafica involucrada, que
contenga la identificacién de zonas habitadas.

El proyecto requiere obtener este permiso ambiental sectorial. Los
antecedentes técnicos y formales necesarios para acreditar su
cumplimiento se describen en el anexo N°5.

Articulo 89. No aplicable al proyecto.

Articulo 90. No requerido por el proyecto. El proceso extractivo de la
explotacién minera no generara residuos industriales o mineros, como
aguas alumbradas en los laboreos o existencia de lodos mineros.

Las aguas alumbradas en los laboreos a excavar seran eventuales.
Estimandose que no existiran acumulaciones de aguas ocluidas o lodos
mineros que evacuar, debido a que la explotacidn minera se desarrollara en
la cumbre del cerro, en donde no existe la posibilidad de niveles freaticos.
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Articulo 91. El permiso para la construccion, modificacion y ampliacién de
cualquier obra publica o particular destinada a la evacuacion, tratamiento o
disposicién final de desaglies y aguas servidas de cualquier naturaleza, a
que se refiere el articulo 71 letra b) del D.F.L. 725/67, Cédigo Sanitario, los
requisitos para su otorgamiento y los contenidos técnicos y formales
necesarios para acreditar su cumplimiento, seran los que se sefialan en el
presente articulo.

En el estudio o Declaracion de Impacto Ambiental, segliin sea el caso, se
deberan sefalar las medidas adecuadas para el control de aquellos
factores, elementos o agentes del medio ambiente que puedan afectar la
salud de los habitantes, de acuerdo a:

a) En caso de disposicion de las aguas por infiltracion:

a.1 La profundidad de la napa en su nivel maximo de agua, desde el
fondo del pozo filtrante.

a.2 La calidad del terreno para efectos de determinar el indice de
absorcion.

a.3 La cantidad de terreno necesario para filtrar.
a.4 La caracterizacion fisico-quimica y microbiolégica de las aguas.

El proyecto requiere obtener este permiso ambiental sectorial. Los
antecedentes técnicos y formales necesarios para acreditar su
cumplimiento se describen en el anexo N°.

Articulo 92. No aplicable al proyecto.

Articulo 93. No requerido por el proyecto. Los residuos solidos domésticos
o domiciliarios que se generen en la faena seran retirados periddicamente
por la empresa Servicios Gea Limitada de San Felipe.

Articulo 94. No aplicable al proyecto.
Articulo 95. No aplicable al proyecto.

Articulo 96. En el permiso para subdividir y urbanizar terrenos rurales para
complementar alguna actividad industrial con viviendas, dotar de
equipamiento a algutn sector rural, o habilitar un balneario o campamento
turistico; o para las construcciones industriales, de equipamiento, turismo y
poblaciones, fuera de los limites urbanos, a que se refieren los incisos 3° y
4° del articulo 55 del D.F.L. N°458/75 del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, los requisitos para el otorgamiento y los contenidos técnicos y
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formales necesarios para acreditar su cumplimiento, seran los que se
sefialan en el presente articulo.

En el Estudio o Declaracion de Impacto Ambiental, segin sea el caso, se
deberan sefialar las medidas y/o condiciones ambientales adecuadas, en
consideracion a:

a) la pérdida y degradacion del recurso natural suelo, y
b) que no se generen nuevos nucleos urbanos al margen de la
planificacién urbana-regional.

El proyecto requiere obtener este permiso ambiental sectorial. Los
antecedentes técnicos y formales necesarios para acreditar su
cumplimiento se describen en el anexo N°7.

Articulo 97. No aplicable al proyecto.

Articulo 98. En el permiso para la recoleccién de huevos y crias con fines
cientificos o de reproduccion, a que se refiere el articulo 5° de la Ley
N°4.601, sobre Caza, los requisitos para su otorgamiento y los contenidos
técnicos y formales necesarios para acreditar su cumplimiento, seran los
que se sefialan en el presente articulo.

En el Estudio o Declaracion de Impacto Ambiental, segin sea el caso, se
deberan sefialar las medidas y/o condiciones adecuadas para la utilizacion
sustentable de especimenes de la fauna silvestre.

El titular solicita obtener este permiso ambiental sectorial en la eventualidad
de requerir efectuar el rescate o relocalizacién de fauna. Para tal efecto, en
el anexo N°8, se adjuntan los antecedentes técnicos y formales necesarios
para acreditar su cumplimiento.

Articulo 99. En el permiso para la-caza o captura de los ejemplares de
animales de las especies protegidas, a que se refiere el articulo 9° de la Ley
N°4.601, sobre Caza, los requisitos para su otorgamiento y los contenidos
técnicos y formales necesarios para acreditar su cumplimiento, seran los
que se sefialan en el presente articulo.

En el Estudio o Declaracién de Impacto Ambiental, seguin sea el caso, se
deberan senalar las medidas y/o condiciones ambientales adecuadas para
la utilizacion sustentable de las especies protegidas.

El titular solicita obtener este permiso ambiental sectorial en la eventualidad
de requerir la caza o captura de fauna en conservacion para su rescate y
relocalizacién. Para tal efecto, en el anexo N°9, se adjuntan los
antecedentes técnicos y formales necesarios para acreditar su
cumplimiento.
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6.1

Articulo 100. No aplicable al proyecto.
Articulo 101. No aplicable al proyecto.

Articulo 102. No requerido por el proyecto. En el area de emplazamiento
del futuro open-pit, botadero de estéril y cancha de acopio, no existe
presencia de bosque nativo, por lo tanto, no se requerira de un plan de
manejo para la corta de especies nativas (anexo N°10).

Articulo 103. No aplicable al proyecto.
Articulo 104. No aplicable al proyecto.
Articulo 105. No aplicable al proyecto.

Articulo 106. No requerido por el proyecto. El desarrollo de la explotacion
minera, la construccion del botadero de estéril y la preparacion de la cancha
de acopio de mineral no necesitaran intervenir cauces hidricos estacionales
ni construir obras de arte en los cauces naturales.

ANTECEDENTES PARA ACREDITAR EL CUMPLIMIENTO DE LA
LEGISLACION AMBIENTAL APLICABLE AL PROYECTO

Los antecedentes que se describen a continuaciéon corresponden a las
normativas ambientales aplicables al proyecto, asociadas con la proteccion
del medio ambiente, la preservacién de la naturaleza, el uso y manejo de
los recursos naturales, y la forma como el titular dara cumplimiento a las
obligaciones contenidas en la legislacién vigente.

Ley N°19.300, Bases Generales del Medio Ambiente, y Decreto Supremo
N°95/2001, Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

El titular se somete al SEIA establecido en el parrafo 2° del Titulo Il de la
Ley N° 19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente, en virtud de lo
dispuesto en el art. 10, letra i) de la citada ley, y en el art. 3, letra i) del
Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental, Decreto
Supremo N° 95/2001.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto en el art. 18, de la Ley de Bases
Generales del Medio Ambiente, que establece que los titulares de los
proyectos que deban someterse al SEIA y que no requieran elaborar un
EIA, presentaran una DIA. Ademas, conforme a lo establecido en el art. 4
del Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental, en cuya
virtud el titular de un proyecto o actividad comprendida en el art. 3 de dicho
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6.2

6.3

6.4

Reglamento, debera presentar una DIA, salvo que dicho proyecto genere o
presente alguno de los efectos, caracteristicas o circunstancias
contempladas en el art. 11 de la ley; y en los articulos 5, 6, 8, 9, 10 y 11 del
mismo Reglamento.

Decreto Supremo N°59/98, del MSG de la Presidencia de la Republica.

Esta normativa establece como norma de calidad primaria del aire para
material particulado respirable (MP10), un limite maximo de 150 ug/m°N
como concentracion de 24 horas.

La estimacién de emisién de material particulado del proyecto alcanza
valores muy insignificativos para la calidad del aire .

Sin embargo, para asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental se
mantendra el regadio periédico de todos los caminos de transito del
proyecto, el mineral y estéril que procede de la mina tiene un 2% de
humedad, existira sefalética de restricciébn de velocidad maxima de 30
Km/hora para el desplazamiento de vehiculos en el proyecto. La carga de
los camiones que transportaran el mineral serd encapsulada para evitar la
dispersion de material particulado por efecto del viento.

Decreto Supremo N°4/94, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

Establece normas de emision de contaminantes aplicables a los vehiculos
motorizados v fija los procedimientos para su control.

El titular dard cumplimiento a esta normativa sometiendo a la revisién
técnica de talleres autorizados a todos los vehiculos y camiones de la faena
que transitan por las vias publicas.

El grupo electrogeno sera dotado de un catalizador para gases de la
combustiéon interna.

Decreto Supremo N°146/97, del Ministerio Secretaria General de la
Republica.

Establece la norma de emisién de ruidos molestos generados por fuentes
fijas, elaborada a partir de la revisién de la norma contenida en el D.S.
N°286/84, del Ministerio de Salud.

El titular dard cumplimiento a esta normativa segun la estimacién de ruido
que sefala que el proyecto tendrd un nivel de presion sonora que no
sobrepasara el nivel de ruido de fondo representativo y caracteristico, tanto
diurno como nocturno, de la localidad de El Seco Bajo.
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La normativa del D.S. 146/97 del MINSEGPRES sefiala las consideraciones
basicas sobre ruidos, metodologia de medicién, tecnologias necesarias,
zonificacion, niveles de ruido maximos permitidos, entre otros.

Segun los requerimientos del D.S. N°146/97 del MINSEGPRES, los niveles
de ruido maximos permitidos para actividades de fuentes fijas se resumen
de la siguiente manera:

N/veles max:mos perm/tldos por zona por el D.S. N°1 46/97

jZona 1: habntcuonal y equupamvlento a | 45ﬁdBA noche y 55 dBA dia

escala vecinal

Zona 2: similar a zona 1 mas 50 dBA noche y 60 dBA dia

equipamiento a escala comunal y/o

regional

Zona 3: similar a zona 2 mas industria |55 dBA noche y 65 dBA dia

inofensiva

Zona 4: Industria inofensiva y/o molesta | 70 dBA las 24 horas

Zona Rural 10 dBA por sobre el nivel de
ruido de fondo, las 24 horas

El sector estudiado esta caracterizado como zona rural segun las
herramientas de planificacién vigentes en el area, por lo tanto, a través del
establecimiento de la Linea de Base de Ruido se determinara los niveles
maximos permitidos para el sector. Para ello se consideraran los niveles de
ruido de fondo medidos, a los que se le suman 10 dB como sefiala la
normativa.

Identificacién de los puntos de medicion:

En la tabla siguiente se hace una descripciéon en detalle de los puntos de
medicion elegidos en la campafa de medicién de ruido de fondo.

Tabla: Descripcion de los puntos de medicion y tipificacion
/ devzona segun el D.S. N° 146/97

1 ue/nte/N" 1, sector donde se desarrollaban |  Rural
las obras

2  |El Seco, acceso a Colonia Nueva Rural

3 Iglesia sector El Seco Rural

4 |Camion de ascenso, sector El Seco Central Rural

5 |El Seco Norte Rural
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6 | Sector El Cobre, cercano a casa Azul Rural
(referencia)
Extremo Sur El Cobre Rural
El Cobre Centro Rural

Mediciones de ruido en el pueblo de EI Seco Norte indican 54.9 dB vy el
limite para sector rural es de 61 dB (D.S. N° 146/97).

Las emisiones de ruido en esta etapa provendran principalmente de las
labores de extraccidn del mineral desde la mina y del transporte del mineral
y/o estéril dentro de estas instalaciones.

El aumento del ruido producto de las labores de operacion del proyecto,
sera generado principalmente por la tronadura, camiones, retroexcavadora,
motoniveladora, grupo electrégeno, compresor y cargador frontal producto
del movimiento de materiales. Sin duda el mayor impacto de ruido estara
dado por la tronadura.

A continuacion se presenta una estimacion del ruido (Leq) proveniente de la
actividad de tronadura a 1.400 metros por divergencia geométrica en campo
libre, distancia entre el poblado de El Seco (sector Norte) y el proyecto
(Mina). Para este célculo se considera una potencia acustica (Lw) de 120
dB(A) que se utiliza para cargas de 75 kg de explosivos.

Leqg = Lw - 20 Log (distancia) -11 M
Leg = 120 - 20 Log (1400) - 11
Leqg = 46.07 dB(A)

Por otro lado, un ruido de fondo rural en el poblado de El Seco, se ha
medido en 54.9 dB(A).

De acuerdo a la estimacion anterior, se deduce que el nivel de ruido emitido
por la fuente, cumple lo establecido en el D.S. 146/97, para areas rurales.

Finalmente, de acuerdo al andlisis anterior y dado la ubicacién del proyecto
(parte alta del cerro sobre cota 770 m.s.n.m.), se estima que el aumento
puntual del ruido en el entorno del proyecto, producto de las operaciones y
en especial por la tronadura con explosivos, no tendra un efecto significativo
sobre el poblado mas cercano (El Seco Norte 480 m.s.n.m.) puesto que
este tiene un nivel de ruido de fondo mayor al ruido que llegara al poblado
producto de la operacién minera. Debe considerarse ademas que el viento
esta normalmente en direccién contraria al sector poblado y que existe una
diferencia de cota de aproximadamente 290 metros entre el piso del
poblado y el proyecto, sin duda que este efecto disminuird ain mas el ruido
producto de las operaciones mineras (figura N°7).
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6.5

6.6

6.7

6.8

Norma Chilena N°409/1 Of.78, del Instituto Nacional de Normalizacion.

Esta norma establece los requisitos fisicos, quimicos, radiactivos y
bacteriolégicos que debera cumplir el agua potable.

El titular dard cumplimiento a esta normativa al dotar a la faena con un
sistema particular de abastecimiento de agua potable sometido a la
aprobacién previa de la Autoridad Sanitaria. Semestralmente se efectuara la
caracterizacion fisico, quimica y microbiolégica al agua potable con los
laboratorios del CIMM.

Norma Chilena N°1333/0f.78, del Instituto Nacional de Normalizacion.

Esta norma establece los requisitos de calidad del agua para diferentes
usos, como riego, estética, recreacién y vida acuatica.

El titular dara cumplimiento a esta normativa efectuando un monitoreo
periddico, segun la NCh1333, en la eventualidad de que se acumulen aguas
lluvias en el reservorio del open-pit y que requieran ser evacuadas. El titular
descarta que durante la fase de explotaciéon se alumbren aguas
subterraneas en el open-pit.

Articulo 71, letra b, D.F.L. N°725/67, Cédigo Sanitario, Ministerio de Salud.

Esta normativa establece que los proyectos relativos a cualquier obra
particular destinada a la evacuacion, tratamiento o disposicion final de
desagiies o0 aguas servidas de cualquier naturaleza, requieren autorizacién
del Servicio de Salud.

El titular dard cumplimiento a esta normativa al obtener la autorizacion
sanitaria de funcionamiento del sistema particular de disposicién de aguas
servidas (fosa séptica y pozo absorbente) del campamento.

Articulo 26, del Decreto Supremo N°594/99, del Ministerio de Salud.

Esta normativa del reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo, establece que las aguas servidas de
caracter doméstico deberan ser conducidas al alcantarillado publico, o en
su defecto, su disposicién final se efectuara por medio de sistemas o
plantas particulares en conformidad a los reglamentos especificos vigentes.

La respuesta esta contenida en el numeral anterior.
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6.9 Articulo 71, letra a, D.F.L. N°725/67, Cédigo Sanitario, Ministerio de Salud.

6.10

6.11

6.12

6.13

Esta normativa establece que correspondera a los Servicios de Salud
aprobar los proyectos relativos a la construccion de cualquier obra particular
destinada a la provision o purificaciéon de agua potable.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al obtener la autorizacién
sanitaria de funcionamiento del sistema particular de abastecimiento de
agua potable del campamento.

Articulo 14, Decreto Supremo N°594/99, del Ministerio de Salud.

Esta normativa del reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo, establece que todo lugar de trabajo que
tenga un sistema propio de abastecimiento de agua potable, debe contar
con un proyecto aprobado por la Autoridad Sanitaria.

Esta respuesta esta contenida en el numeral anterior.
Articulo 80, D.F.L. N°725/67, Cédigo Sanitario, Ministerio de Salud.

Esta normativa establece que correspondera al Servicio de Salud autorizar
la instalacion y vigilar el funcionamiento de todo lugar destinado a la
acumulacién, seleccion, industrializaciébn, comercio o disposicion final de
basuras o desperdicios de cualquier clase.

El titular ha dara cumplimiento a esta normativa al disponer sus residuos
domiciliarios con la empresa Servicios Gea Limitada.

Articulo 339, Decreto Supremo N°72/85, del Ministerio de Mineria.

Esta normativa del Reglamento de Seguridad Minera, establece que los
botaderos de estériles se estableceran de acuerdo a un proyecto que la
empresa debera presentar al Servicio para su revisidén y aprobacién, donde
se garantice su estabilidad y contenga las maximas medidas de seguridad
tanto en su construccién como crecimiento.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al presentar para la aprobacion
del SERNAGEOMIN, el Proyecto del Botadero de Estéril.

Articulo 22, Decreto Supremo N°72/85, del Ministerio de Mineria.
Esta normativa del Reglamento de Seguridad Minera, establece que la
empresa minera presentara al Servicio, para su aprobacién, el método de

explotacion o cualquier modificacién mayor al método aceptado, con el cual
originalmente se haya proyectado la explotacién de la mina.
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6.14

6.15

6.16

El titular dara cumplimiento a esta normativa al presentar al
SERNAGEOMIN el proyecto técnico del método de explotacidn a cieio
abierto para la aprobacién respectiva.

Articulo 19, del Decreto Supremo N°594/99, del Ministerio de Salud.

Esta normativa del reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo, establece que las empresas que realicen
el tratamiento o disposicion final de sus residuos industriales fuera del
predio, sea directamente o a través de la contratacion de terceros, deberan
contar con autorizacidn sanitaria, previo al inicio de tales actividades.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al solicitar oportunamente a la
Autoridad Sanitaria, la autorizacién para retirar el aceite lubricante usado
generado en la faena a través de la empresa Bravo Energy Chile. Para ello
se utilizara el documento de declaracién y seguimiento de residuos
peligrosos (D.S. N°148/03).

Decreto Supremo N°90/96, del Ministerio de Economia, Fomento vy
Reconstruccién.

Esta normativa aprueba el reglamento de seguridad para el
almacenamiento, refinaciéon, transporte y expendio al publico de
combustibles liquidos derivados del petr6leo, que establece las condiciones
de disefio y seguridad que deberan cumplir los estanques de combustibles
derivados del petroleo.

El titular dard cumplimiento a esta normativa al inscribir en la SEC V
Regidn, el almacenamiento de petréleo diesel en estanque de Shell Chile.

D.F.L. N°265/31, Ley de Bosques, texto refundido por el Decreto Supremo
N°4363/31, del Ministerio de Tierras y Colonizacion.

Esta normativa establece que los terrenos que de acuerdo al D.L. 701, sean
considerados de aptitud preferentemente forestal y los bosques naturales y
artificiales, quedaran sujetos a los planes de manejo aprobados por la
Corporacion Nacional Forestal, de acuerdo a las modalidades vy
obligaciones dispuestas en dicho cuerpo legal.

El titular no requiere la aprobaciéon de un Plan de Manejo Forestal aprobado
por CONAF para el desarrollo del open-pit y del botadero de estéril. Lo
anterior debido a que las referidas obras no estaran emplazadas en
bosques nativos (anexo N°11).
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6.17

6.18

6.19

6.20

Art. 55, D.F.L. N°458/75, Ley General de Urbanismo y Construccién.

Esta normativa establece que los terrenos ubicados fuera de la zona urbana
que requieran obtener un uso industrial, deberan previamente solicitar la
autorizacién de la SEREMI de Agricultura, previo informe favorable de la
SEREMI| de Vivienda y Urbanismo, que crea la Comisibn Mixta de
Agricultura, Urbanismo, Turismo y Bienes Nacionales.

El titular dard cumplimiento a esta normativa al solicitar el cambio de uso de
suelo rural a ocupacion por el open-pit y el botadero de estéril.

Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, del Ministerio
del Interior.

Esta normativa establece en el art. 20, de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, la obligaciéon de obtener un permiso de construcciéon para
toda obra de edificacion que se ejecute. Paralelamente la Ley General de
Urbanismo y Construcciones, en sus arts. 55 y 116 y siguientes establece
las condiciones y requisitos para el otorgamiento de estos permisos.

El titular dard cumplimiento a esta normativa al solicitar el permiso de
construccion de obra nueva para las edificaciones del campamento en la |.
Municipalidad de Catemu.

Articulo 80, D.F.L. N°725/67, Cédigo Sanitario, Ministerio de Salud.

Esta normativa establece que correspondera al Servicio de Salud autorizar
la instalacién y vigilar el funcionamiento de todo lugar destinado a la
acumulacion, seleccién, industrializacién, comercio o disposicién final de
desechos de cualquier clase.

El titular cumplira con esta normativa al efectuar la disposicion final de los
residuos industriales peligrosos (aceite lubricante usado, guaipe, filtros de
aceite y baterias) con la empresa Bravo Energy Chile, mediante el
documento de declaracion y seguimiento de residuos peligrosos del Decreto
Supremo N°148/03.

Decreto Supremo N°298/94, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones

Esta normativa establece las condiciones, normas y procedimientos
aplicables al transporte por calles y caminos, de carga o de sustancias o
productos que por sus caracteristicas, sean peligrosos o representen
riesgos para la salud de las personas, para la seguridad publica o el medio
ambiente.
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6.21

6.22

El titular dard cumplimiento a esta normativa exigiendo a los expedidores
vinculados al proyecto, como son: Enaex, Lipigas, Shell, Servicios Gea
Limitada y Bravo Energy el estricto cumplimiento de esta normativa.

Ley N°18.410, modificada por la Ley N°19.613, organica de la
Superintendencia de Electricidad y Combustibles.

Las empresas propietarias deberan comunicar la puesta en servicio de los
sistemas particulares de suministro de electricidad.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al inscribir ante la SEC V
Regién, el proyecto de suministro eléctrico particular del campamento.

Ley de Caza N°19.473/96, y su Reglamento N°5/98, del Ministerio de
Agricultura.

Esta ley prohibe en todo el territorio nacional la caza o captura de
ejemplares de fauna silvestre catalogadas como especies en peligro de
extincion, vulnerables, raras y escasamente conocidas.

El titular dara cumplimiento a la Ley de Caza prohibiendo la caza o captura
de la fauna silvestre presente en el area de influencia del proyecto. Se
instalara sefialética de advertencia al respecto. Estara prohibido levantar
nidos, destruir madrigueras o recolectar huevos o crias. Se prohibira la
venta y compra de ejemplares de la fauna silvestre amparada en el
proyecto. Ante cualquier accidente que afecte a una especie, el titular
debera hacerse cargo de ella, aplicando acciones de rescate, tratamiento y
aviso oportuno al SAG de la jurisdiccion (anexo N°12).

Listado de especies de fauna presentes en el sector del proyecto y su
estado de conservaciéon (EC) segln la Ley de Caza y su Reglamento D.S.
N° 5/98.

i Z Tk A Z
. Pseudalopex culpaeus Zorro culpeo 1
Canidae -
Pseudalopex griseus Zorro chilla I
N IAbrocomidae [ 4dbrocoma bennetti Ratén chinchilla I
MAMIFEROS ; ’
Leporidae Oryctolagus cunuculus Conejo -
Cururo Spalacopus cyanus Cururo X
Octodontidae  |Octodon degus Degi -
Buteo polyosoma Aguilucho -
AVES Accipitridae Geronoaetus melanoleucus Aguila -
Parabuteo unicinctus Peuco -
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Caprimulgidae

Caprimulgus longirostris

Gallina ciega

Rhinocryptidae |Pteroptochos megapodius Turca

Athene cunicularia Pequén
Strigidae

Glaucidium nanum Chuncho
Tinamidae Nothoprocta perdicaria Perdiz chilena

. Patagona gigas Picaflor gigante

Trochilidae ;

Sephanoides galeritus Picaflor
Troglodytidae  |Troglodytes aedon Chercén

. \Anairetes parulus Cachudito

Tyranidae .

Pyrope pyrope Diucén

Zenaida auriculata Tértola
Columbidae Columbina picui Tortolita cuyana

\Metriopela melanoptera

Tortola cordillerana

Curaeus curaeus Tordo
e mberizidac Sicalis luteola Chirihue
Zonotrichia capensis Chincol
Sturnella loyca Loica
Falconidae Falco sparverius Cernicalo
Carduelis barbatus Jilguero
Fringillidae Diuca diuca Diuca
Phrygilus fruticeti Yal
Chilia melanura Chiricoca
Cinclodes fuscus churrete acanelado
urmaridac Cinclodes oustateli Churrete chico

Geositta rufipennis

Minero cordillerano

Leptasthenura aegithaloides

Tijeral

Sylviorthorhynchus desmursii

Colilarga

Hirundinidae Tachycineta leucopyga Golondrina chilena
Mimidae Mimus thenca Tenca
Muscicapidae  |[Turdus falcklandii Zorzal
Phasianidae Callipepla californica Codorniz
Phytomidae Phytotoma rara Rara
Liolaemus fuscus Lagartija oscura
REPTILES |Tropiduridae

Liolaemus pseudolemniscatus

Lagartija

(X) En el area del proyecto no se logré identificar la especie Cururo
(Spalacopus cyanus) no obstante por estar en el listado de conservacién y
préximo al area de influencia del proyecto, sera considerado como tal.
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En cuanto a su estado de conservacion, de acuerdo a lo sefialado en la
Ley de Caza N° 19.473, los mamiferos que presentan problemas de
conservacion son: el Zorro culpeo (Pseudalopex culpaeus), el Zorro chilla
(Pseudalopex griseus), Cururo (Spalacopus cyanus) y el Ratén chinchilla
(Abrocoma bennetti), considerado como Insuficientemente Conocido. De
las especies de aves identificadas en el area de influencia del estudio
ninguna se encuentran citada y en el caso de los reptiles, las 2 especies
encontradas estan definidas como Fuera de Peligro en la Zona Central.

6.23 Decreto Supremo N°46/02, del Ministerio Secretaria General de la

Presidencia.

Este decreto establece la norma de emision de residuos liquidos a aguas
subterranea.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al disponer las aguas servidas
a un sistema particular de fosa séptica y pozo absorbente aprobado por la
Autoridad Sanitaria.

6.24 Decreto Supremo N°148/03, del Ministerio de Salud, que aprueba el

7.1

Reglamento Sanitario sobre Manejo de Residuos Peligrosos.

Esta normativa establece las condiciones sanitarias y de seguridad minimas
a que deberd someterse la generacion, tenencia, almacenamiento,
transporte, disposicién final y eliminacién de residuos peligrosos.

El titular dara cumplimiento a esta normativa al efectuar la disposicién de
aceite lubricante usado, baterias, guaipes y filtros de aceite fuera del recinto
hasta la empresa Bravo Energy Chile, mediante documento de declaracion
y seguimiento de residuos peligrosos, previa aprobacion de la Autoridad
Sanitaria.

Ademas, los residuos peligrosos seran identificados y etiquetados de
acuerdo a la clasificacién y tipo de riesgo que establece la NCh2190 Of.03.

COMPROMISOS AMBIENTALES VOLUNTARIOS

En virtud de lo dispuesto en la letra d, del articulo 15, parrafo 2°, Titulo 1,
del Decreto Supremo N°95/2001, Reglamento del Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, el titular expresa que durante el desarrollo del proyecto
se compromete a efectuar los siguientes compromisos ambientales
voluntarios.

Se privilegiara la contratacion de mano de obra no especializada de las
comunidades de El Cobre, El Seco y Catemu.

47

1815



DIA Proyecto Minero UVA

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8.1

8.2

8.3

Se dispondran charlas informativas a los trabajadores sobre la temética de
motivar la proteccion de los recursos naturales presentes en el lugar. Esta
actividad se efectuara al inicio del proyecto y se reinstruira semestralmente.
Se dejara constancia escrita de la referida actividad.

Se elaborara un Manual de Practicas Ambientales para entregar a todos los
trabajadores y terceros involucrados con el proyecto. Este manual se
entregara al inicio del proyecto y se entregara a cada trabajador que ingrese
a la empresa.

Se instalara sefalética alusiva a la proteccion de la flora y fauna, evite los
incendios y se prohibe cazar. Estos letreros seran instalados dentro del
primer mes de iniciado el proyecto.

Se efectuara monitoreo del agua acumulada por las precipitaciones en el
interior del open-pit de acuerdo a la NCh1333. La frecuencia de los
monitoreos se efectuara tan pronto ocurran las acumulaciones de agua
producto de las precipitaciones en la zona.

PLAN DE CIERRE

A continuacién se describen las obras y actividades asociadas al Plan de
Cierre del proyecto, que dan cumplimiento al D.S. N°132/02, del Ministerio
de Mineria y al plan de medidas de mitigacién, reparacién y/o
compensacion establecido en el Titulo VI, del Reglamento N°95/2001, del
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Comunicacién temprana, con a lo menos, un afio de anticipaciéon, de las
actividades de paralizacién de la faena y presentacion del plan de cierre de
la faena a las autoridades competentes.

Desmantelamiento y retiro de las instalaciones industriales auxiliares,
tendido eléctrico, edificaciones, equipos, cafierias, tuberias y fundaciones
de concreto. Las areas ocupadas y excavaciones seran rellenadas con
suelo natural, preparadas y restauradas con cobertura de suelo de valor
edafolégico.

Retiro del explosivo y accesorios de tronadura y cierre del polvorin.
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8.4 Retiro de todos los acopios de mineral de baja ley en la cancha de carguio y
stock-pile.

8.5 Nivelacion, sellado con limos arcillosos y cobertura de suelo de valor
edafoldgico del botadero de estéril.

8.6 Evaluacion de la estabilidad final, fisica y quimica del botadero de estéril y
open-pit.

8.7 Habilitacion de vertedero de emergencia en el open-pit para evacuacion
natural de las aguas lluvias.

8.8 Mantencion, reparacion y limpieza de los canales de evacuacion de aguas
lluvias sobre los bancos de estabilizacion del open-pit y botadero de estéril.

8.9 Recubrimiento de superficies intervenidas con edificaciones con suelo de
' valor edafologico para su restauracion vegetal.

8.10 Plan de revegetacion de suelos intervenidos y reforestacion con especies
nativas.

8.11 Recubrimiento de cubetas como pozo de mantencion, bascula y estanque
de combustible diesel, mediante suelo natural compactado y cobertura de
suelo de valor edafolégico para su restauracion.

8.12 Neutralizacién de fosa séptica y pozo absorbente, con cal, cubrimiento con
suelo natural compactado en condiciones de humedad y cobertura de suelo
de valor edafolégico para su restauracion.

8.13 Cobertura de excavaciones menores con suelo y nivelado de monticulos.

8.14 Sefalética de advertencia de laboreos mineros abandonados.

8.15 Cierre de accesos al open-pit, botadero y eliminacién de caminos de
transito para su restauracion.

8.16 Construccién de barreras que limiten el acceso de animales que puedan
tener o adquirir el habito de transito por sectores de los bancos de
estabilizacién del open-pit .

8.17 Limpieza general de escombros, desechos, residuos y derrames que seran
dispuestos finalmente en el vertedero autorizado.
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10.

EQUIPO TECNICO

Edgardo Javier Duran Espejo,

Ingeniero Civil de Minas, Diplomado en Gestién Ambiental
Socio de Technology & Consulting

09-1593849

propuestas@ascingenieria.cl

Prepara la D.1.A del proyecto.

Patricio Salas Salinas,

Ingeniero de Ejecucion en Minas, Experto en Prevencion de Riesgos,
Jefe del Depto. Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente,

Grupo de Empresas CEMIN,

09-8226917

psalas@cemin.com

Aporta los antecedentes de seguridad minera y de medio ambiente.

Adin Orrego Miranda,

Ingeniero de Ejecucion en Minas,
Administrador del proyecto,

09-8714408

aorrego@cemin.com

Aporta los antecedentes técnicos del proyecto.

FIRMA DE LA DECLARACION

Patricia Isabel Garcia Merino, chilena, soltera, Ingeniero Civil Quimico,
cédula de identidad N°5.390.151-4, en representacion de la Sociedad de
Exploracién y Desarrollo Minero, sociedad contractual minera, con poder
amplio y general, seglin consta en la escritura plblica que se acompafa a
esta declaracion, bajo juramento, declara que sobre la base de los
antecedentes presentados, mi representada cumple con la legislacion
ambiental vigente asociada a las actividades del proyecto minero UVA.

Sociedad de Exploracion y Desarrollo Minero

Patricia Isabel Garcia Merino
Representante Legal
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ANEXO N°6

PLAN DE CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION
AMBIENTAL APLICABLE

~ Anexo 6